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1. YBOJ

CaBpemena Crpareruja oOpa3oBama IMOYMBA Ha KOHIENTY IjEJIOKUBOTHOT YY€Ha, MOJ
KOJUM C€ TIOJIpa3yMHjeBa CBEYKYITHA aKTUBHOCT Y4Y€Hha TOKOM XKHBOTA, a C IIMJBEM YyHarpehema
3HaWa, BjElITUHA M KOMIETEHIWja. LjenoXHBOTHO yueme je yueme KOje Ce O/BHja Y CBUM
KUBOTHUM pa3nobspuma (071 paHe MJIAJOCTH JO CTapOCTH) W Yy CBHM obiuimma (dhopMaiHo,
HepopMaTHO M HMHGPOPMANHO), Ka0 KOHTHHYHpPAHHM NpPOIEC KOjU HMa 3a IIMJbEBE JIMYHO
3aJI0BOJGCTBO M Pa3BOj TMOjE€IMHIIA, AaKTUBHO TrpaljaHCTBO, JPYIITBEHY YKJ/BYUYEHOCT |
3aMOLIJBHBOCT.

Y BpeMeHy Op3ux MpoMjeHa U TIO0ATHUX KpeTamba 00pa30Bamke OJIpaciinX, Ka0 CErMEHT Y
KOHILIENTY IIjeJI0OKMBOTHOT y4erwa, Hamehe ce kao BakaH €JeMEHT KOHKYPEHTHOCTH M OCHOBHA
npeTnocTaBka mpupeaHor pacta u pa3soja. UNESCO je oO6pa3oBame oapaciux aeuHHCA0 Kao
CKyNl TIpolleca yuema, (QOopMaTHUX U OCTAUX Y KOjeM ojpaciie ocode pa3Bhjajy CBoOje
cnocoOHOocTH, oOorahyjy cBoje 3Hame W yHampelyjy cBoje TexHWuke WM TpodecHuoHaTHE
KBaJM(HKaLMje, WIK UX IpeycMjepaBajy aa Ou 3aJOBOJBHIIE CBOjE MOTpede Uiu noTpede CBOjux
JpyIITaBa.

OO0pa3oBame ofpaciiuX ce 3aCHUBA Ha HaueIMMa!

a) IjeI0KUBOTHOT yUeHa,

0) palMOHAIHOT KOPHUIITEeHa 00pa30BHUX MOTYNHOCTH, TEpUTOPHjalTHe OU3UHE U
JOCTYITHOCTH 00pa3oBarma CBUMA, MO jeIHAKHM yCJIOBAMA, U y CKJIaTy ca
IUXOBHUM CIIOCOOHOCTHMA,

11) cJI000/Ie M ayTOHOMH]jE€ CBAKOT IMOjeANHIA y U300py HAauMWHa, caapikaja, 00uKa,
cpezacTaBa M MeToaa o0pa3oBama,

1) CTpYYHE M MOpAJTHE OTOBOPHOCTH aHPATrOIIKUX PaJHUKA,

€) rapaHIiyje KBaJuTeTa 0Opa3oBHE MOHYAE U

) MOLITOBaba IMYHOCTH M JOCTOJAHCTBA CBAKOT YUECHHKA Y TIPOLIECY.”

VY ToM cmmcity, opacioM ocoOOM ce cMaTpajy JiMma ctapuja ox 15 roawHa, Koja HHUCY
3aBpIIMJIa OCHOBHO 00pa3oBame, OJHOCHO JHIa crapuja oX 18 roamHa koja cy 3aBpLIMiIa
OCHOBHO 00pa3oBame y PEIOBHOM IIKOJIOBaWkY M JApyra JKia Koja ce oopasyjy, a Ja Mmpu ToMe
HEMajy CTaTyc y4eHHKa WM CTYICHTA.

Kao u Behuna nokanaux 3ajegnuna y PemyOmumu Cprickoj u bocan u XepiieroBuHu,
onmrTuHa MoJpuya je cyodeHa ca He3aloclIeHOLINy Koja ce cMaTpa jeHUM O]l KJbYUHHUX
npoOjeMa JpymiTBa y OBOM TpeHYTKY. EBHWAEHTHO je 1a je mpolOiieM HEe3armoCICHOCTH
KOMIUIEKCAaH U Ja 3axTjeBa mpoBoleme OpOojHMX aKTHBHOCTU HAa PA3MYUTUM HHUBOMMA U 32
pasnmuuuTe NWJbHE Tpyme. Y TOM CMHCITY, 00pa3oBame OApaciux je 00JiacT, Kpo3 4YHje ce
yHamnpeheme, y KoMOMHAIMjU ca OCTAIMM Mjepama, MOKe JONPUHHUJETH pjellaBamy npodiiema
HE3aI0CICHOCTH.

! CrtpaTewkKa nnatdopma pasBoja obpasoBarba 04PaC/IUX Y KOHTEKCT LLjeNI0XKMBOTHOT yyera y buX 2014 — 2020
(,Cny>k6eHn rnacHnk BuX“ 6poj 96/2014)

2 3aKoH 0 obpasoBarby ogpacaunx Penybanke Cpricke, ynaH 3. (,Cnysk6eHn rnacHuk PC“, 6poj: 59/09;01/12

* 3akoH 0 obpasoBarby ogpacanx Penybanke Cpricke, unaH5.ctas a) (,Cnykb6eHu rnacHuk PC, 6poj: 59/09;01/12



Henocrajyha 3Hama u BjemTuHe, OAHOCHO HMXOBa HeENpHIaroheHoct mnorpebdama
TPXKHIITA paja, HEraTHBHO YTHYY Ha 3alONIJBUBOCT CTAHOBHUILITBA, Al W HAa KOHKYPEHTHOCT
MOCJIOBHUX cy0jeKara.

[TocTojeha 3Hama W BjemTHHE CBE OpiKe 3acTapHjeBajy W MOTPEOHO MX j& HEMPEKHUIHO
YIOTIYHaBaTH W/UIU ycaBpIaBaTu. JlaHalima TP)KULITA paJHe CHAre 3aXTHjeBajy HENPEKUIHO
yCBajambe¢ HOBHX 3Hamba M BjeIITHHA, T€ j6 Y TOM CMHCIY HEOIIXOJHO YCIIOCTaBUTH CHCTEM
o0pa3oBama OpaciivX Ha JOKAJTHOM HUBOY Koju he To omoryhutu u nogpxaru. Ilocmarpano u3
TOT YTIJIa, JaCHO j€ Ja jadamkhe KOHKYPEHTHOCTH JhYJICKOT KaluTajaa Kpo3 yCBajalkhe HOBUX 3HAMHa U
BjEIITHHA, TUPEKTHO jaya ¥ KOHKYPEHTHOCT MOCJIOBHUX Cy0jeKaTa.

JlokaaHO TPKMINITE pajia Ce€ TPEHYTHO HaJIa3u y CIOXKEHO] U CHenu(UIHO] CUTYyaluju. Y
KBAaHTUTATUBHOM CMHCIy, TOHYyJIA pajJHE CHare IpeBa3wia3d MOTryhHOCTH 3amolbaBama,
OJJHOCHO KamanuTeTe JIOKAIHUX IIOCIOBHUX cyOjekara. Y  KBaJUTaTHBHOM CMHCIY,
nocMaTpajyhu ca craHOBMIITa HHMBOA KBaIM(UKAIMja M BjeIITHHA KOj€ 3aXTjeBajy IOCIOBHH
Cy0jeKTH, TOHyAa JIOKAaJHOT TPXKUIITAa paja ce He cMmaTpa 3a70BoJbaBajyhoM. VY TakBoOj
CUTyaluju, onmrTuHa MoJpuya ce ompejenuia 3a CTpaTeIlKU MPUCTYI Pa3Bojy oOpa3oBama
OJIpaciuX y IWJbY YCIOCTaBJbama JIOKATHOT CHCTEMa, Yhje he OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE OUTH:
peneBaHTHOCT, (IIEKCUOMITHOCT, €(hUKACHOCT, €(PEeKTUBHOCT, TOCTYITHOCT ¥ OAPIKUBOCT.

2. METOJOJIOI'NJA ITPUIIPEME CTPATEI'NJE OBPA30OBAIbA
OJPACJ/IUX OINIITUHE MOJAPHUYA

0O6jaBoM Onmyke o mpucTynamy u3paau Ctpareruje oopasoBama oapaciux (,,CiayxoeHu
riIacHUK onmutuHe Moapuya® 6poj 1/15), ommruHa Moapuya 3BaHMYHO je 3arouena Mpolec
CTpATEeIIKOT TJIaHupama y 001acTu oOpazoBama ojapaciux. KibydHa yiora y oBOM Ipoliecy je
noaujesbeHa JIokamHOM caBjeTOlaBHOM THjelly 3a 00pa3oBame OApAciuX U 3arollbaBambe
ommrtuae Monpuda (y nassem tekcty JICT Moapuua), koje je OCHOBaHO OJIJTYKOM Ha4yeTHHKA
ommruHe Mogapuya (,,CnyxO6enn riacHuk ommrtuHe Mogapuua™ 6poj 6/14), y ckiany ca
3akoHOM 0 00pazoBamy oapaciux Penyomuke Cprcke (,,Cimyx0enu rmacauk PC* 6poj: 59/09 u
01/12).

JICT Moapuya yrHE IPEACTaBHUIM cileehuX HHCTUTYIHja U OpraHu3alyja:

- Onmruna Monpuya

- JY Pa3BojHa arenmuja ommruae Moapuda

- VT, llenrap 3a mpomonujy eBpornckux BpujenHocta EYPOITIIYC
- CunnukanHa opraHm3anja onmruae Moapuda

- JV 3aBop 3a 3anouusaBame PC — bupo Moapuua

- JY CHIL ,,JoBan L{Bujuh* Moapuua

OcnuBameM JICT Moapuya, HCTTyHE€HE CY MHCTUTYLIMOHAJIHE MPETIOCTABKE 3a MOYETAK
nporieca u3page Crpareruje oOpa3oBama OApaciuX y CKJIaly ca METOJIOJIOTHjOM Koja ce
O0aszupana Ha TApPTUIIMNATUBHOM MpHUCTymy. HaBeneHe WHCTUTyLIM]jEe W OpraHU3amuje Cy Y
IpoIleCy CTPATEUIKOr IUIaHUpama 00pa3oBama OApaciuxX ONIITHHE Mojapuuda y3ene aKTHBHO
yuemrhe.



Metononoruja npunpeme Ctpareruje odpazoBama ojpaciux onmruae Moapuua 2015 -
2018, 3acHuBa ce Ha Bakeho] 3aKOHCKO] PETyJaTHBH W OCTAJIMM pPEJICBAHTHUM aKTHMa,

yKiby4dyjyhn:

- 3axoH 0 oOpa3zoBamy oapacnux Pernybmuke Cprcke (,,Ciayx0enu riaacauk PC*, 0poj:
59/09u 01/12)

- Ilpunnune u cranmapae y obnactu oOpaszoBama oxapacnux y buX (,,Ciyx6enn
rimacauk buX*, 6poj 39/14)

- Crparemky matdopmy pa3Boja 00pa3oBama 0JpaciuX y KOHTEKCTY 1IjeI0)KUBOTHOT
yuewma y bocan u Xepuerosunu 3a nepuoa 2014-2020 (,,Cnyx6enn rinmacauk buX*, 6poj 96/14)

VY ckmagy ca HaBeIeHOM peryiatuBoM, uspaaum Crpareruje oOpas3oBama OAPACINX
onmrTrHe Mojpuyda ce IpUCTYIHIIO Kako Ou ce oapaciuM rpahanuma omoryhuno odpazoBame U
y4€He TOKOM IMjeJIoT JKMBOTA W HA Ta] HA4YWH JIONPUHU]ENIO HHHUXOBOM JIMYHOM |
npodeCHOHATHOM pa3Bojy, 00JbEM 3aloljbaBamby, COLHUjAIHO] YKIBYYCHOCTH U IMPHUIIPEMHU 32
aKTHBaH U OJJrOBOPaH *HBOT.

Metononorujy npunpeme Ctpareruje oopa3oBama oapaciux onmtuHe Moapuua 2015 —
2018, mpemnoxuna je AreHija 3a eKOHOMCKH pa3Boj rpana IIpujenopa ,, J[IPEJA-TIJI, unju je
IIPOjEeKTHH TUM PYKOBOJAMO OBHMM IIPOIECOM y3 akTHBHO yueuthe m mompuHoc unanoBa JICT
Moppuua. Metogonorujy cy 3Ha4ajHO OJApeausie M CMjepHHUlle AcPUHUCAHE IPOJEKTOM
,,O0pa3oBameM /10 3amollbaBamba y JOKAJIHO) 3ajeHULHU, KOju ce (PMHAHCHPAO CPEACTBHMA
EY. Osgaj mpojekar je cmpoBeno YI' ,lleHTap 3a TpOMOIIM]y €BPOICKUX BPHJETHOCTH
EYPOIUTYC* y nmapTtHepcTBY ca BHCOKOM MOCIOBHO-TEXHHMYKOM HIKoJIoM J[000j 1 y capamu
ca 3aBoJioM 3a 0OpazoBame oapaciux Pemy6nuke Cpricke.

Kibyune cMjepHUIIe TOMEHYTOT TIPOjeKTa Cy OuIe:

- Crasmpame 00pa3oBama oapaciux y GpyHKIM]jy (camo)3amnonubaBama, riaje he ce kpo3
peanu3aiyjy IUVIaHUpaHUX IMpojeKara, Mjepa U aKTUBHOCTH, yHampujehuBatu kBanudukaimje u
KOMIIETEHIIMje JbYACKOI KamluTaja y LWJbY 3alolljbaBamba, OJHOCHO MOKpPETama COIMNCTBEHUX
MOCIIOBHUX J[jEIaTHOCTH (CaMO3amolbaBamka)

- Hnentndukanuja morpeba W TOTEHIMjala JOKAIHHX TOCIOBHUX cy0Ojekara, ca
NMOCeOHMM  HAarjjackoM Ha KaJpoBe ca oxaroeapajyhuMm kBanudukanyjama, OJHOCHO
KOMIIETCHIIMjama

- MakcumaHO oclamame Ha JIOKAJHE pecypce M TeXHHUYKE KalalUTeTe 3a CTBapame
yCJIOBa M U3BOhEHE MporpaMa 00pa3oBama OJIpaciiuX, MOCEOHO Y IUjeNy MPaKTHIHE 00yKe

- Pa3Boj pernonangHe capaame Ha TOJbY OO0pa3oBama OJpaciuX Kpo3 pasMjeHy
nH(popmarmja, capaamy Oprann3aTopa 00pa3oBama OJIpaciiuX U MOCTU3ake CHHEPTH]e

JedbrHrcaHOM TMHAMUKOM M aKTHBHOCTHMA IpojekTa ,,00pa3oBameM /10 3aMollbaBamka
y JIOKaJHOj 3ajeqHuuu™, onpeheHo je ma ce mporec u3paje cTpaTerdje oOpa3oBama OJPaciIuX
CIIPOBOJIM MCTOBPEMEHO Ha MOJPYyYjy TpH IHJbHE JoKamHe 3ajenuuiie— Jlepenta, J[060] u
Monpuya. ¥V ckiagy ca METOIOJIOIIKAM M OpraHU3allMOHUM IUIAHOM TIPEIUIOKEHUM O] CTpaHe
Arennyje ,,[IPEJIA-IT/I, mpouec nmpunpeme cTpareruje ce oasujao y Tpu (3) dasze.



pBa ¢aza y npunpemu Crpareruje je Omia nmocseheHa mpurnpemMu KOHIENTa, OJHOCHO
okBupa Ctpateruje oOpa3zoBama OJpaciux OMITHHE Mojapuda Ha OCHOBY WH(pOpMaIja u
3aKJby4aka MPOMCTEKINX U3 clieiehX aKkTHBHOCTH:

- JleduHucame u aHanM3a akTyeJIHOT 3aKOHCKOT OKBHpa

- Ilpukympame 1 aHanu3a uHpopMaIHja O COIO-CKOHOMCKUM MpHUIIMKaMa Ha MoApYYjy
onmTtuHe Moapuya

- Amnanuza peJeBaHTHUX AaKTUBHOCTH KOjeé Ha MOJpy4jy ommtuHe Mojpuya mpoBoje
WHCTUTYIH]e U opranu3anuje — wianosu JICT Moapudaa

- AHanu3za JIOKaJIHUX KamnaluTeTa W MOTEHIMjajia 3a pa3Boj M NpoBoheme mporpama
o0OpasoBama 0JIpaciiux

- Amnanuza notpeda JOKaIHOT TPXKHILITA paja 3a oApeheHuM npopuiumMa pagHe cHare

- WMspanma meromomnoruje paga JICT Monpuya

- Opraamzanyja paguonuna ca wiaHosuma JICT Moxpuua 3a mpumpeMmy KOHIENTa
Crpareruje y ommruan Mogapuua (ykbyayjyhu oapehuBame Busuje u mucuje, kao 1 SWOT
aHanM3e 00pa3zoBama OJIpaciuX Ha MoJApy4jy onmruHe Moapuya)

VY3 3BaHMYHE MMOJaTaka M3 M3BjElITaja PEJIeBAaHTHUX WHCTHTYLMja W OpraHu3alyja, 3a
aHaIM3y MoTpeda JIOKATHOI TPXKMIITA paja KOPUIUTEHU Cy M MOJALM U3 JBa MCTPaKUBamba.

[IpBo wucTpaxuBame je NMpoBeNeHO y OkBHpY mpojekta YI ,Ilentap 3a mpomonujy
eBporickux BpujeaHoctu EYPOIUIYC®, mox HasuBom ,lleHTap 3a IjeTOKMBOTHO y4eHE .
Mertoponorujy ucTpakupama je npunpeMmina Bucoka mociaoBHo-TexHHYKa mikoia u3 Jloboja, a
caMO UCTpaXHMBame je mpoBeneHo on crpane YI' bymyhHoct 3 Moapuue. HctpaxuBame je
npoBeaeHo y nepuony 1.4 - 30.06.2013. roguHe U OAHOCHIIO c€ HA MOTpede TPXKHILITA pajaa y
Monpuuu, Jlepsertu u [{060jy.

Jpyro ucTpakuBame je OpPraHM30BaHO Of cTpaHe ommrThuHe Mopapuda u PaszBojHe
arcHIlMje onmTruHe Moapuda KpajeM MapTa, OJHOCHO TodeTkoM anpuia 2015. rogune, ¢ iusbeM
UACHTUUKAIM]e KPAaTKOPOYHUX M JyTOPOYHHMX MOoTpeda JIOKaJTHE/perHOHANHE IpHUBpEAE 3a
KazpoBuMa ojapeheHnx kBanmudukanuja U kKomrereHnuja. Ob6a HCTpaKUBamke Cy CIPOBEICHA
IyTeM AaHKeTHpama, OJHOCHO AMPEKTHHM IOCjeTamMa JIOKaJHMM IOCJIOBHUM cyOjekTuma. 3a
aHaM3y MOTpeda JIOKATHOI TPXKMINTA paja, KOPUIITEHE Cy M MpOLjeHe IpeACcTaBHUKA
opranuzanuja - wianuna JICT Moapuua, xoje cy ce Oazupaine Ha Mo3HaBamby KapaKTepUCTHUKA
JIOKAJTHOT TIOCJIOBHOT OKpYXKEHa, aau U uHbopMaIfja U MpoljjeHa nmorpeda Tp)KUIITa paja Ha
PETHOHAIHOM U TJI00aJIHOM HUBOY.

[IpBa ¢aza mpumpeme cTparervje MpOTEKIa je y MHTCH3UBHO] KOMYHHKAIUjU u3Mely
JICT Moapuya W TpoOjeKTHOI THUMa, KOja c€ OJBHjaja KpOo3 3BaHUYHE paJHE CaCTaHKe
oprann3oBade Ha HUBOY JICT Moapuua u Ha HUBOY MHAMBUAYaTHHX yinaHoBa JICT Moapuya.
KomyHukanmja je ykjbyuyuBasia M CBAKOJHEBHE KOHTaKTe W pasMjeHy uHpopmarmja. UYnanosu
JICT cy akTHBHO JONPUHOCWIN pealn3alujy akTUBHOCTH NpeiBU)EHNX METOI0JIOTHjOM U3paje
CTpaTeruje, HapoOuYUTO KPO3 MOMEHYTa UCTPaKMBama M MPUKYIUbakhE PENCBAaHTHUX I0JIaTaKa,
CBaKO y JIOMEHY HaJUIC)KHOCTH WHCTHUTYIIHM]e/OpraHu3alrje KOjy MpeAcTaBiba. Y OBOj ¢asu je
OpraHu30BaHa U MoceOHa TeMaTCKa PaJUOHUIIA, HA OCHOBY KOje Cy ojipeleHe OCHOBHE MOCTaBKe
ctparemkor gokymeHTa u paga JICT Monpuya y 6ynyhHOCTH.

Jlpyra daza y mpumpeMu cTpaTerdje je Omia mocBeheHa yKJbydMBamwy LIMpE TpyIe
NOTEHIMjaJTHUX KOPHCHUKAa a Yy IPBOM peay MNpeJCTaBHUKA JIOKAJIHE IOCJIOBHE 3ajeJHUIIE,
okymbeHe y @okyc rpyny Ha npujeior JICT Moapuya.



dokyc rpymu je [ojjeJbeHa yiora KOpPeKTHBHOT (akTopa, Koja he ca cBojum
OpUjeIo3uMa W 3amaxamuMa IoBehaTH KBAJUTET CTPATEHIKOr JIOKYMEHTa U CTEIeH
npuiarohenoctu Oyayhux cTpaTelIKuX Mpojekara, Mjepa U aKTUBHOCTH, CTBAPHUM MoTpedama u
MoryhHOCTHMa JIOKaJTHE TIPUBPEC U 3ajSTHUIIC.

Y mwby TNpuKylUbaka TNOBpaTHUX HHGOpMaiMja, Mpujeyiora U KOMEHTapa
IIPEJCTaBHUKA NPUBPEJEC OPraHU30BaH j€ U CACTaHAK IPOJEKTHOI THMa Ca MpPeACTaBHUIMMA
¢dopmupane Pokyc rpyne y Moapuuu.

Ha Taj HauuH, 10KaIHO] MPUBPEIU j€ MPpYyKeHa MOTYNHOCT aKTHUBHOT yderrha, OJHOCHO
yTHIaja Ha IUTAHUPAHE CTPATEIIKe MPOjeKTe U Mjepe Y MHTepecy NePUHUCAHUX HUJBHHUX Tpyma U
ctpana. Ha 0a3m mpoBeAeHMX aKTUBHOCTH TPUIIPEMJbEH je Tpujeior Hampra crtpareruje
oOpa3oBama oapacnux ommTnHe Moapuua 2015 — 2018 u AKUMOHOT IUIaHa 3a peanu3aiyjy
cTparervje y mpBux 12 mjecery.

Tpeha (¢unanna) daza y mnpumpemu crparervje je Omna mocBeheHa mpe3eHTaluju
npujeuiora Hampra crtpareruje oOGpazoBama oapaciux ommruHe Momapuua 2015 — 2018 u
AKIMOHOT IUIaHA 3a peajM3alujy cTparervje y mnpBux 12 mjecenu y (opmu jaBHe pacrpane
opranu3oBaHe oj ctpaHe JokaiHe ynpaBe u JICT Moapuua. Ha ocHOBY mNOBpaTHUX
uHpopMalrja, KOMEHTapa M MpHje/UIora, NMPHUKYIJbEHUX TOKOM jaBHE paclipaBe, YCBOjEH je
Hanpt Crpaternje o6pa3oBama oapaciaux ommTuHe MoJpuda Koju ce y TakBOj (hopMHU yITyTHO
CkynmtuHu ommtuHe Mojpuya Ha 3BAaHMYHO YCBajalke Y CKIAAY Ca CKYNIUTHHCKOM
IPOLIEYPOM.

3. COIIMO EKOHOMCKA AHAJIM3A OIIIITUHE MOAPHUYA CA
ACIIEKTA OBPA30OBAIbA OJPACJINX

3.1. lIpo¢pua onmmrrune Moapuua

3.1.1. I'eorpadcxu noJioxkaj onmruae Mogpuia

Onmruaa Mojapuua Hama3u ce y cjeBepHoMm aujeny PemyoOmuke Cpricke m bocHe m
Xepuerosune, y ueHtpy llocaBune. 3ay3uma mnoBpumuHy onx 363 KBaapaTHa KHUJIOMETpa,
npoctupajyhu ce Ha Tpu moceOHa reorpadcka mojapydja 3axBatajyhu o Mamy MO CBAKOT O]
BUX: MK U0 of paBHuue OocaHcke IlocaBune, ca aujenoM aonuHe pujeke boche, nuo of
nmoApy4vja MacuBa IiaHuHe Bydjaka Ha nujeBoj obanm pujeke bocHe u AMo0 011 moapydja MacuBa
wianuHe TpebaBe Ha necHoj crpanu pujeke bocHe. IlocebHo TpebGa Harmacutu M 3HaA4aj |
reorpad)cKy TO3MIM]y OBOT Kpaja Kao KOMYHHMKaIMOHOT packpirha. 3060r Tora OBO mIupe
noapydje, KoMe MpHIajga u onmTuHa Mojpuya, UMa jeJMHCTBEHE IMMOBOJHHOCTH, KaKBEe HEMajy

npyra moxpydja y buX.*

4 CrpaTerunja pa3ssoja onwTtnHe Mogpuya 2010 - 2014



3.1.2. CTaHOBHMIITBO U JbYJACKH pPecypcH

[Ipema mpenumuHapHUM pe3yaTtatuma nomnuca u3 2013. romune, Opoj CTaHOBHHKA Ha
nozpyyjy ommrtuHe Monpuda je 27.799 mro uunu 2 % onx ykymHor Opoja CTaHOBHHKa Ha
noapydjy Pemy6muke Cprcke.” IIpema nporjerama u3 2008. FOMHE HEIITO Mambe 0 MOJTOBHHE
CTAaHOBHHUIITBA j€ TpajJCKO CTAHOBHMIUTBO JOK APYTH AMO WJIM HEWITO BUIIE O] TOJOBHHE
IIpUIAJa CEOCKOM CTaHOBHMINTBY. IIpeMa mocipenmeM 3BaHMYHOM monucy u3 1991. roause,
Opoj craHoBHHMKaA ommTuHe Moapuua je 6mo 35.413 mTO je y OAHOCY Ha MpeTUMHUHApHE
pesynrate monwuca y 2013. rogunu Buiie 3a 7.614 craHoBHuka. Ha cMameme Opoja cTaHOBHUKA
y ogHocy Ha 1991. roauHy yTunana cy MUTrpalioHa KpeTama Kao MoCJbeAulla paTHUX JICIIaBamba
Ha Mo/IpyYjy ommtuHe Moapuya.

3.1.3. Jlokasna ekoHOMMja

CTaTUCTUYKM TOJAM O MOCIOBHUM CYOjeKTHMMa aKTHBHHM Ha TMOAPYYjy OIIITHHE
Moppuua ce 6a3upajy Ha eBuaeHnmjama Ilopecke ympase Pemybmuke Cpricke, Omjespema 3a
NpUBpENy U APYUITBEHE JjeJaTHOCTU onmTtuHe Moapuua u PasBojHe arennuje Moapuua.

[Ipema eBunenmnujama Ilopecke ynpase PC ¢ kpaja 2013 roause, Ha MOapyY]y OMIITHHE
Monpuya je Omiio peructpoBaHo ykymHo 1668 mocrnoBHHX cyOjekara (IOCIOBHHU CyOjeKTH ca
cjemumrTeM y Moapudu, IOCIIOBHE jeIMHUIIE TTOCIIOBHUX Cy0OjeKara ca cjeauimreM y Moapudu u
MIOCJIOBHE jeMHMIIE TOCIOBHUX Cy0OjekaTa ca cjeJuIlTeM H3BaH ommTtuHe Moapuua). Of
HaBeJIeHOT Opoja 826 cy Omiia ca cTaTycoM IpaBHOT JuIa, a 842 ca ctaTycoM (PU3UYKOT JIMIIA
(mpenysetHuin). Baxno je HamoMmeHyTH Jna cy y eBugeHumju Ilopecke ympaBe PC
€BUJICHTUPAHU U CYOjeKTH KOJU CY HEaKTUBHU M HEOJjaBJbEHU, KA0 U OHU KOJH Cy Yy MPOIECy
oJijaBe.

[Ipema mHpoOpManujama U3 AreHuuje 3a MocpegHHYKe, MHPOpMaTHue U (PUHAHCH]CKE
ycnyre (AIIA®), 3aBpmHe pauyHe 3a 2013. roamHy je moctaBuo 251 mocioBHH CyOjekT ca
PETUCTPOBAHUM CjeIuINTeM Yy oOmmTtuHu Monpuya, ox dvera 204 mnpaBHa numa u 47
npeny3erHuka. CTykTypa HaBeIEHUX MOCIOBHUX cy0jekaTra y onmTuHU Moapuya nmpeMa BpCTH
njematHocTH 3a 2013.rozumy je mara y cuenehoj Taberm.’

> [IpenmuMuHapHu pe3yaTaTH MMOMKca, IPyro U3MujemeHo n3name 2013. roguHe — PermyOnuyaku 3aBoj 3a
cTaTuCTHKY, bama Jlyka 2014. ronune
HNHubopmanrja ocTpyKTypH | MTOCIOBamky cyOjexaTa nmpuBpehruBama ommtuHe Moaprda ca ToCeOHNM aKIICHTOM
Ha CTame 3anonubaBama y 2013. roquan



Tabena 1. Cmpykmypa nocioguux cybojekama npema 6pcmu 0jeiamHocmu

AJEJATHOCT HOCHOBHOL CTPYKTYPH npema
. BPCTH /1jeJIATHOCTH
noapyija
1. | IlosponpuBpena 9 3,6
2. [IpepahuBauka nHIyCTpHja 35 13,9
[IpousBoama u cHaOIjeBambE
3. €JIGKTPUYHOM E€HEPTUjOM, TaCOM U 1 0,4
napomM
CHa0pjeBame BOJIOM, KaHATU3aIlH]a,
4. yIpaBJbakbe OTHAZAOM U JjeJIaTHOCTH 3 1,2
caHaIlyje >KUBOTHE CPEIMHE
5. ['paheBrHapcTBO 12 4,8
TproeruHa Ha BEJIMKO U MaJo ,
6. MOIpaBKa MOTOPHUX BO3MWJIA U 86 34,3
OuImKIa
7. Cao0Opahaj u cxramuImTeHe 21 8,4
8. YTrocTUuTe/hCeTBO 6 2,4
0. Nudopmanuje u KoMyHUKaIH]e 2 0,8
10. | IlocnoBame HEKpETHUHAMA 12 4,8
11, C.prqu, Hay4HE U TEXHUYKE 7 2.8
JJeIaTHOCTH
12, AI[MI/IHHCTP&TPIBHG 1 moMohxe 2 39
YCIIY’KHE JIj€JIaTHOCTH ’
13. | Obpa3zoBame 1 0,4
14, 31paBCTBEHA 3aIITUTA U COLIUOJaTTHU 9 3.6
paa
15. | YMmjeTHOCT, 3a0aBa 1 pekpeaiyja 9 3,6
16. | Ocrazne yciayKHe J[jeTaTHOCTH 30 12
YKYIIHO 251 100 %

CrpykTypa MoclIoBHHX cy0jexaTa y ommuTHHA Moapuda npema o06JuKy OpraHi30Bama 3a
2013. romuny je gara y cibenehoj TaGemm.’

7 . .
MHdopmaumja ocTpyKTypu 1 nocsioBamy cybjekaTa npuspehmBarba onwTnHe Mogpurya ca nocebHMM akLeHTOM
Ha cTamre 3anowsbaBatba y 2013. roanHn
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Tabena 2. Cmpykmypa nociogHux cyojekama npema oo1uKy opeaHu308arba

Yuyemhe y
P/b OBJIMK OPTAHU30BAA Bpoj nocztoBrix | crpyKTypH npema
cy0jexara 00JIMKY
OpraHn30Bamka
1. 3anpyre 3 1,2
2. AKIHMOHApCKa OPYIITBA 9 3,6
3. JpyiiTBo ca orpaHH4eHOM 125 49.8
oJroBopHouthy

4. JaBHa mpemyseha 1 0,4
S. JaBHE U 31paBCTBEHE YCTAaHOBE 12 4,8
6. Hpyra npaBHa jguna 54 21,5
7. [IpenyzeTHunu 47 18,7

YKYIIHO 251 100 %

[Ipema eBugennuju Opjesbeba 3a TPUBPEAY W JAPYIITBEHE [JETATHOCTH OIIITHHE

Monpuya, Koje je HaJUIekKHO 3a perucTpannjy npeay3eTHuka, kpajem 2014.roquae Ha noapy4jy
OMIITUHE € Y aKTUBHOM cTaTycy Ouia 392 npeay3eTHHKA.

Tabena 3. bpoj akmusHuUX Npedy3emHUYKUX padH U y onwmuHu Modpuya

HEPUOJ
sl 2010 2011 2012 2013 2014
bpoj npeny3erHrka 495 487 459 401 392

3.1.3.1. Qunancujcku nokazameou

Ha ocHoBy moparaka mpuKa3aHHX Yy TOAMUIBMM OOpadyyHHMa pe3ysTaTa IOCIOBamba

noctaBibeHux AIIN®-y, mocnoBHuM cyOjektn ommTuHe Monpuda cy y 2013.roguHn ocTBapmiin
yKyIHe npuxoae ox 225.195,582 KM mto je 12 % mame y ogHOCy Ha 2012.r0;u/1Hy.9

Hajsehn nuo ykymaux mpuxona y 2013.ronuHM OTHOCH C€ Ha CEKTOP TPrOBHHE Ha BEJIUKO H
MaJio, MoTNpaBKa MOTOPHUX Bo3uja 1 ounmkia ca 133.025.918 KM.

Y omnocy Ha 2012.roguHy NpHUMJETHO jeé CMamEHe Yy CEKTOpuMa mpepahuBadke

unaycrpuje (18%) u Tprosune Ha Benuko u Mano (12%), y kojuma je ocrBapero 86,7% ykymHoOr

MPUXO0/IA.

8

Ha CcTare 3anowsbaBatba y 2013. roanHun

9

Ha cTame 3anowsbaBatba y 2013. roanHn

NHdopmaLmja ocTpyKTYpU K nocsioBamy cybjekaTa npuspehmBarba onwTnHe Mogpuya ca nocebHUM aKLLEHTOM

MHdopmaLmja oCTPYKTYpU M nocnosakby cybjekaTta npuepehmBarba onwTuHe Moapurya ca NnocebHUM aKLEHTOM
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noTpeOHO je y3eTH y 003Up Ja HaBEeIEHU CEKTOPU YUECTBY]Yy y YKYITHOM npuxofy ca 3,2%.

CMameme YKYMHMX TpUXOJa TPUMJETHO je Hu Yy CeKropuma rpaleBHHapCTBa,
YTOCTUTEJbCTBA, CHAOIjEBAE BOJIOM U aJIMUHCTPATUBHUX M ToMohHUX gjenaTHocTH. [Ipu Tome,

VY ocTaimM CeKTOpUMa OCTBApEH j€ pacT Mpuxojaa y uzHocy ox 25.862.520 KM. Ilpuxoau
ol ocranux cektopa uuHe 10,3% o yKymHOr mpuxoja NpuBpelne onmrthuHe Moapuua camum
TUM BUXOB PacT HHUje MOTao HaJOMjECTHTH IaJl MpUXo/a y Bojaehum obaacTuma.
Hajsehu nopact pacrta npuxonaa y onnocy Ha 2012.ronuHy OMIbeXKH CEKTOp YMJECTHOCTH, 3a0aBe
u pexpeauuje ca 59 %. I[lpernen Opoja cyOjekarta mo AjelaTHOCTHMA W YKYNHHUX IpHUXO0Ja Y
2012/2013 roaunu je mpeAcTaBbeH y HapeaHoj Tabenu (Ha OCHOBY HOJaTaka JOCTaB/BEHUX O]

ATIN®-a). "
Tabena 4. Cmpykmypa ykynHux npuxooa no ojeramuocmuma y 2013/2012 2o0unu y onuumuHu
Moopuuu
E OB ACT 1',:p0j YKYIOHHU NPUXOAHU HUH]
cybjexara 2012 % 2013 % | 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | TlossompuBpena 9 3.313.421 1,1 4.521.916 1,8 136
2. | llpepaljuBayka uHAyCTpHja 34 107.878.745 | 37,1 88.185.515 | 34,6 82
3. | [IpousBojma 1 cHaOIUjeBabE 1
€JI.eHEPTUjOM, TaCOM.. 0 0,0 750 0,0 0
4. | CHabamjeBame BOJOM,
KaHaJM3aIyja, ynpaBbame 3 2.501.725 0,9 2.446.071 1,0 98
OTHaJI0M
5. | I'paheBunapcTBO 13 5.171.815 1,8 4.898.870 1,9 95
6. | TproBuHa Ha BE.M MaJIo, 36
MOTPaBKa MOTOPHUX BO3HIIA 151.359.492 | 52,0 | 133.025.918 | 52,1 88
7. | CaobOpahaj u ckmagumTeme 21 8.184.089 2,8 8.589.413 3,4 105
8. | YrocturescTBo 6 339.209 0,1 263.107 0,1 78
9. | Uudopmanmje u ) 992.155 0,3 1.308.403 0,5 132
KOMYHHKAIIH]e
10. | IlocnoBame HEKPETHHHAMA 12 126.533 0,0 129.965 0,1 103
11. | CtpyuHe, Hay4YHE U TEXHUUKE - 983.305 0,3 1.023.694 0,4 104
Jjenar.
12. | AnMuH.1 ToMOhHE yCITy>KHE 8 598.655 0,2 513.389 0,2 86
Jjenar.
13. | OGpa3oBame 1 257.809 0,1 305.949 0,1 119
14. | 3apaBcTBeHa 3aIITUTA U 9 7.615.97 2,6 7.670.053 3,0 101
colyja.pan
15. | YmjerHocrt, 3a0aBa u 9 394.124 0,1 629.245 0,2 160
pekpeanuja
16. | Ocrane yciry>)xHEe jeTaTHOCTH 30 1.387.801 0,5 1.683.324 0,7 121
YKYIIHO 251 291.103.975 | 100,0 | 255.195.582 | 100,0 88

10

MHdopmaLmja OCTPYKTYpPU 1 NocsioBakby cybjekaTa npuspehuBarba onwtnHe Moapuya ca nocebHMM aKLeHTOM
Ha CcTare 3anowsbaBarba y 2013. roanHm
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YkynHu pacxoau mocioBHHX cyOjekara 3a 2013.romuny msHoce 258.835.865 KM wm
cMameHH ¢y 3a 10% y onHOCY Ha IPETXOIHY TOAUHY. H

Tabena 5. Cmpykmypa ykynnux pacxooa no djeramuocmuma y 2013/2012 2o0unu y onwumuru
Moopuuu

Bpoj YKYIIHU PACXO0OJAHU HUH]
s sl cyGjeata | 2012 % 2013 % | 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | TossomrpuBpena 9 3.913.874 1,4 5.404.020 2,1 138
. | IlpepahuBauka uaaycTpHja 34 107.027.396 | 37,1 94.020.508 | 36,3 88
3. | [IpousBoama u cHAOIMjeBabE 1 0 0,0 16.422 0,0 0
€JI.eHEePTHjOM, TACOM..
4. | CHaOaujeBame BOJIOM, 2.626.447 0,9 2.368.509 0,9 90
KaHaIW3aluja, yIpaBibambe 3
OTIIaJIOM
5. | I'paheBunapcTBO 13 5.652.788 2,0 5.333.028 2,1 94
6. | TproBuHa Ha BEIL.Y MaJIO, 36 148.030.761 | 51,3 | 129.691.981 | 50,1 88
MOTPaBKa MOTOPHUX BO3HJIA
7. | Caobpahaj u cknamumreme 21 7.731.501 2,7 7.789.293 3,0 101
8. | YroctuTesbeTBO 6 402.699 0,1 326.566 0,1 81
9. | Uadopmarmje u ) 980.034 0,3 1.289.248 0,5 132
KOMYHHUKAIIH] e
10. | [TocnoBame HEKPETHUHAMA 12 101.801 0,0 107.662 0,0 106
11. | CtpyuHe, Hay4HE U TEXHUUYKE - 841.584 0,3 945.574 0,4 112
JjeNaTHOCTH
12. | AnMuH.1 ToMohHe ycITy)KHe 3 645.321 0,2 570.812 0,2 88
JjeTaTHOCTH
13. | Ob6pazoBame 1 276.896 0,1 264.595 0,1 96
14. | 3apaBcTBEeHA 3aIITHTA H 9 8.444.954 2.9 8.455.010 33 100
COTIVjJTHH Paj
15. | YmMjerHoCT, 320aBa u 9 352.514 0,1 678.795 0,3 193
pekpeanyja
16. | Ocrane yciyXHe AjenaTHOCTH 30 1.345.069 0,5 1.573.842 0,6 117
YKYIIHO 251 288.373.639 | 100,0 | 258.835.865 | 100,0 90

On HaBeaeHOr HW3HOCAa YKYyHMHUX pacxoja 96,6% omgHocu ce Ha IMOCIOBHE pacxoje.
Hajsehu nuo mocnoBHHX pacxojga 4MHM HaOaBHA BPHjEeAHOCT mpogaTe pode (46,8%), ako
y3MEeMO y 003up J1a je TProBHWHA HAj3aCTYIJbEHHUJH CEKTOp Yy OMIITHHU Mojpuda HaBeICHH
MIPOIICHAT j€ OYEKHBaH.

Ha tpomikoBe matepujana ogHocu ce 26,9% o1 MOCIOBHUX pacxo/ia a Ha TPOIIKOBE paja
U OCTaJIMX JIMYHUX NpuMama 14,5%.

On yxkymHO 251 mocnmoBHOT cy0OjekTa ( KOJMKO je mpenaio 3aBpinHe pauyHe AITUD-y),
MO3UTUBAH MOCTIOBHU pe3ynrtaT y 2013.roguHn octBapmia cy 172 cybjekra y yKyImHOM HU3HOCY
ocTBapeHe 1oouTH of 6.446.333 KM.

11 . .
MHdopmaLmja OCTPYKTYpPU 1 NocsioBakby cybjekaTa npuspehuBarba onwtnHe Moapuya ca nocebHMM aKLeHTOM

Ha CcTarbe 3anowsbaBatba y 2013. rogmHun
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VY oaHOCy Ha TPETXOAHY TOJHMHY, OCTaBapeHa JoOuUT je Mama 3a 2%. Hajsehm nmo
TOOUTH OCTBAPWIIH CYy CyOjeKTH U3 MOApYyYja TPTOBUHE.

Ca HeratuBHUM (HUHAHCHjCKUM pesynrtatoMm, 2013.roauny, 3aBpmmio je 79 mocioBHUX
cy0jekara y u3Hocy ox 10.098.025 KM.

Hajsehe yuemhe y yKymHOM HEraTMBHOM pe3yaTaTy OCTaBapwWid Cy CyOjeKTH U3
noApy4ja npepahuBavuxe HHIYCTPH]E.

3.1.3.2. Cmare (ne)3anocnenocmu

Hapennom Tabenom mpeacraBibeHu cy mopamu u3 eBuaeHuuje [lopecke ympase PC o
Opojy 3amocieHuX, OJHOCHO TMOJAIld W3 €BUJIEHIMje 3aBoja 3a 3amonubaBaibe PC — bupo
Monpuua 3a nepuog 31.12.2010 —31.10.2014.

Tabena 6. Crame HezamocneHocTH y nepuoay 31.12.2010- 30.12.2014.

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
LED N 2010. 2011. | 2012, | 2013. | 2014. IAIBCALEDS,
1 2 3 4 5 6 7 8 9
(713) | (7/6)
1. | Bpoj 4682 4563 4522 4520 4516 96 | 100
E‘n’:lrIOCJIeHI/IX12
2. | bpoj
He3arocIeHnx 3198 3266 3441 3627 3581 112 99
VYkynHa panHa
cHara 7880 7829 7963 8147 8097 103 99

AKo ce mocMarpa cTame 3aroCcIEHOCTH 110 TOjEeIMHUM JjelaTHOCTUMA, HajBehu 3Hauaj 3a
JIOKaJIHYy €KOHOMM]Y Hoce mpepahuBauka uHayctpuje (29,3 %), mpeny3eTHUUKE JjelaTHOCTH
(13,2 %) u tprosuna (11,0 %). Y HapenHoj Tabenu je MpencTaB/bEHO CTAHkE 3aMOCICHOCTH MO
IjeTaTHOCTHMA M TIOJTHA CTPYKTYpa 3aIlOCICHUX 10 JIjeTaTHOCTHMA.

. 14
Tabena 7. Cmare 3anocienocmu no djeramuocmuma 3axwsyuno ca 18.06.2015. cooune

Pb. JJEJATHOCT BPOJ 3AIIOCJIEHUX %
(1)
Mymkn | ’Kencku | YKynHo
1 | lIpeny3eTHHYKE AjeTaTHOCTH 265 305 570 13.2
2 | Hekareropucano 223 136 359 8.3
TproBuHa Ha BEIHMKO ¥ Ha MaJIO; ONPaBKa MOTOPHUX
3 | Bo3mia, MOTOLIMKIIA M IIPEAMETA 32 JTUUHY yIoTpeOy U 337 139 476 11.0
JoMahuHCTBO
4 | IlpepahuBauka HHIAYCTpHja 604 660 1264 29.3
5 | CaoOpaha, ckagumreme 1 Be3e 150 28 178 4.1

12 Mopecka ynpasa Penybnnke Cprcke
By 3aBog 3a 3anow/baBame Penybanke Cpncke — Bupo Mogpuya
" MopecKka ynpasa Peny6aunke Cpncke
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6 Ocrane KOMyHaJIHe, APYIITBEHE U JINYHE YCITy>KHE 43 27 70 16
aKTHBHOCTH

7 | HjenatHoct 3a npexyseha Ban PC 40 9 49 1.1

8 | OUHAHCH]CKO TOCIIOBAHE 19 29 48 1.1

9 AKTUBHOCTH y BE€3H C HEKPETHUHAMA, U3HAjMIBbHBAE U 45 27 7 17
MOCJIOBHE AKTUBHOCTH

10 | rpaheBuHapcTBO 103 5 108 2.5

11 | IlosponpuBpena, JIOB ¥ IIyMapCcTBO 35 7 42 1.0

12 Jlp>kaBHa ynpaBa u o10paHa; 00aBe3HO COIMjaTHO 154 103 257 6.0
OCUTYpame

13 | 31paBcTBEHH U COLMjaTTHU Paj 123 192 315 7.3

14 | O6pazoBame 130 233 363 8.4

15 | Xorenn u pecto 5 8 13 0.3

16 [IpousBoama 1 cHaOIMjeBambe NEKTPUIHOM SHEPTH)jOM, 104 19 123 29
racoM M BOAOM

17 | Bahemwe pyna u kameHa 1 0 1 0.0

YKYIIHO 2381 1927 4308 | 100.0

Ako ce mocmarpa KBadH(HKAIMOHA CTPYKTypa HE3aloCIeHUX JIMIA Ha MOAPYY)jY
. 15

ommtuHe Monpuda (maj 2015. rogune) °, MOXKe c€ YOUHTH JOMUHAHTHO ydemrhe (Tipeko 65 %)

HEKBaTH(PUKOBaHUX U KBATN(UKOBAHUX PATHUKA.

Tabena 8. Keanuguxayuona cmpykmypa nezanocienux y onuimunu Moopuua (maj 2015.)

. Yuemhe
Ykynan 0poj .
P/b . kBaJnukanuja y
CreneH cTpy4He crpeme NPHjaB/bEHUX Kene .
YKYIHOj
JuIa
He3aMoCcJIeHOCTH
1. | HexBanudukoBaHu pagHUII 1.121 422 30,92 %
2 [MonykBanudukxoBanu u HCC 78 31 2,15%
pajHULU
3. | KpanudukoBanu pagHuimy, 1.303 430 35,94 %
pa3HuX KBajdudUKaImja
4. | JIuua ca cpeqmnoM CTPYIHOM 861 481 23,75 %
CIIpEMOM
5. | BucokokBanupukoBaHU pagHULIN 25 4 0,69 %
6. | JIuna ca BUIIIOM CPTYYHOM 26 9 0,72 %
CIIpEMOM
7. | JIuma ca BUCOKOM CTPYYHOM 211 129 5,83 %
CIIpEMOM
YKYIIHO: 3.625 1.506 100 %

By 3aBog, 3a 3anowsbaBarbe Penybnunke Cpricke — Bupo Mogpuya
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3aHMMama Koja Ha eBUICHIMJU 3aBoja 3a 3amollbaBamkbe PemyOnmuke Cpricke — bupo
Mopanua wumajy HajBehy ydectasoct (y OkBUpPY oapeheHUX HHBOA CTpydyHE CIpEMe),
16
IpeJCTaBJbEeHA CY HapeIHUM Tabenama .

Tabena 9. Hajyuecmanuja 3anumarea y Kame2opuju He3anoCcieHux Keaiu@puko8aHux paoHuxka

Bpoj He3anocjieHnx
Pb. 3annmame (maj 2015)
KpanuduxkoBanu pagHunu

1. IIpomaBau 259

2. AyToMexaHugap 151

3. bpasap 108

4. Bo3zau TepeTHux Kosa 75

5. Enextpuaap 68

6. Kysap 58

7. ®pusep 3a MyHIKaple 1 )KeHe 43

8. Konobap 42

9. Cromnap 41

10. | Meranoctpyrap 37

Tabena 10. Hajyuecmanuja 3anumarsa y kamezopuju cpeore Cmpyune cnpeme

Bpoj He3anocaenux
P/b 3anumame (maj 2015)
Cpenma CTpyJHa cripeMa

1. MarypaHT TUMHa3Hje 129

2. ExoHOMCKH TeXHUYAp 115

3. EnexTporexnuuap-eHepreTuyap 104

4, [TossonpuBpEeTHA TEXHUIAP 74

5. Texaudap padyHapcTBa 46

6. TproBUHCKM TEXHHYAP 59

7. MamuHCKH TeXHU4ap 50

8. MeauurHCKa cecTpa-TexXHu4ap 45

Tabena 11. Hajyuecmanuja 3anumarea y kame2opuju 6UCoKe CmpyuHe cnpeme

Bpoj nezanocjennx
P/b 3aHumame (maj 2015)
Bucoka cTpyyHa cnpema
1. Junnomupanu (CTPYKOBHH) €eKOHOMHUCTA 29
2. [Tpodecop paspenHe HacTaBe 19
3. JlumioMupanu IpaBHUK 18
4, BacnmTad y mpeaiKkoickoj yCTaHOBH 10
5. ITpodecop enrneckor jeanka 7
6. Jurnomupanu caoOpahajHu HHXEHEp 3a JPyMCKH 6
caobpahaj

gy 3aBog, 3a 3anowsbaBakbe Penybanke Cpncke — bupo Mogapuua
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3.1.3.3. Cmpamewiku npasyu pazeoja 10Kaane eKoHomuje

Pa3Boj mpuBpene M cTBapame IMOBOJHHUX YCJIOBAa 32 HOBE HHBECTHUIMje CY KJbY4Ha
ompejesbama onmuTuHe Moapuya, IITO je MPEMo3HATO U KPO3 CTPATEIIKE JOKYMEHTE YCBOJCHE Y
npotexsioMm nepuony. Kpos nuseeBe u mpojekre aedunucane CTpaTerujoM pas3Boja OMIUTHHE
Mopapuua 2010 — 2014. romuHa, jacHO je TPEMO3HAT 3HAYa] TPHUBEAC 3a pjelllaBamke
(He)3amocIeHoCTH, Kao TPeHYTHO HajBeher apymrBeHor npobOiiema. HaBenena crpareruje je
HajpehuM 1ujeroM crTaBbeHa yOpaBo y (YHKIM]Y TOAPIIKE KOHKYPEHTHOCTH JIOKATHO]
NPUBpENH, MPEIY3eTHUIITBY M MOOOJBIIAKY MOCIOBHOT OKPY)XEHa y IpaHHIMMa MoryhHoctu
JIOKaJIHE yIIpaBe.

Ha ocHOBy ropenpeacTaB/beHHX CTAaTHCTUUKHMX I[IOKa3aTeJba M IMPOI[jEHa JIOKAIHUX
WHCTUTYIIMja, CTPATCIIKMM CEKTOPHMAa Ca CTAaHOBWINTA TIOTCHIMjala 3a 3alollbaBamke H
caMmo3anonubaBambe y ONIITHHE MoJpuya ce cMaTpajy: XeMHujcKka UHIYCTpH]ja, OJbOIpPUBpPEa,
WHIYCTpHja TEKCTWIA, Koxke W oOyhe, rpaheBuHCKa MHIyCTpHja, WHAYCTpPHja HaMjeIlTaja,
MeTallHa HHILYCTPHja U TypH3aM.

3.2. O0pa3oBame oapacaux

3akoHOM O oOpa3oBamy ojapaciux PemyOmmke Cpricke, oOpa3oBame OJpaciiux je
jeauHCTBEHH Mo oOpa3oBHOr cucteMa PermyOnmke Cpricke M MMa 3a IIMJb MTOCTU3ABE HAjMabe
OCHOBHOT' 00pa3oBama, OCIMOCO0JhaBakE 3a 3aMol/baBamkbe OApPACIUX JHUIA KOja HeMmajy
3aBpiieHo (opmanHo obOpa3oBame, oMoryhaBame najber oOpa3oBamba M OOyKe, OJHOCHO
MoryhHoOCT nokBanMduKanuje, mpekBaauduKaIije 1 KOHTUHYUPAHOT CTPYYHOT YycCaBpIlaBamba
TOKOM IIMjeJIOT PaJHOT BHjeka U oMoryhaBame o0pa3oBama U CTHIIAaka 3Haka U BjeLITHHA KOje
0JIrOBapajy JUYHUM CIIOCOOHOCTHMA, aUHUTETY M )KUBOTHOM 100y MOjEeIUHIIA.

OO6pa3oBame 0ApacIuX MOXKE OUTH:

a) popmMasHO
0) HepopmaHo
11) “H(HOPMAITHO.

®dopmaniHo 00pa3oBame OJpaciuX O3HauaBa OOPa30BHU IMPOIEC KOjU C€ H3BOJAU Y
00pa30BHUM yCTaHOBaMa II0 MPOrpaMUMa OCHOBHOT U Cpeimer o0pa3oBama IMpHiIaroheHuM
notpebama um moryhHoctuma oapaciux. dopmasHO 00pa3oBame OJpaciuxX CIPOBOIU CE Y
CKJIaJly ca 3aKOHHMMa KOjuMa ce ypelyjy MjeTaTHOCTH OCHOBHOT M CPEIEr 00pa3oBama, OCUM Y
NUTamkbUMa Koja cy ypehena 3akoHoM o oOpa3oBamy onpaciux Pemy6nuke Cpricke.

Hedopmanno obpaszoBame oJpaciux je OpPraHH30BaH IPOLEC ydema U 00pazoBamba
yCMjepeH Ka ycaBplllaBamy, CHEIHjaTn3allji U I0NyHhaBamkby 3Hamka, BjEIITHHA U CIIOCOOHOCTH
npeMa JidjesioBuMa rporpama (gopmaisor ooOpasoBama (MOIyIUMa) U 10 MOCEOHUM ITPOrpaMUMa
3a CTUIAK-E 3Hama, BJCIITUHA M CIIOCOOHOCTH, a KOJU C€ MOTY OpraHW30BaTH KOJ 00pa30BHHX
YCTAHOBA U CIIEIMjaTM30BAaHUX OpTraHu3alja, Koje UCIYHaBajy YCIOBE IpeMa Mporpamy Koju
U3BOJIC.

17 . .
MHBeCcTMUMOHM caxeTak onwTtnHe Mogapuya, cTp. 4, JY PasBojHa areHumja onwTtnHe Mogpuya
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HUndopmanHo yueme mnoapazymjeBa MEPMAHEHTHO CaMOOOpa30Bame, yCaBpIIABAKE U
CTUIAb€ 3HAaMma M BjeIITHHA BaH OOpPa30BHMX YCTAaHOBA W CIICLHjaJIM30BAHUX OpTraHMU3aIf]a
18
o0pasoBama 0/1paciux.

VYcnocTtaBbambe cucTeMa o0pazoBama OApaciuX HHUje Helmo3HaTa aKTUBHOCT 3a
CTAaHOBHUIITBO, TIOCIOBHY 3ajeIHUIly W HWHCTUTynHje ommTtuHe Monapuda. OOpa3oBame
oJpaciux y MoapuuuM MMa CBOjy PEIaTUBHO JAYry TpPaJMIMjy, Koja MOYMBAa Ha TEKOBHHAMa
Ilentpa 3a oOpa3oBame oapaciaux ocHoBaHOT 1964. rogune y ckiony HapomHor yHuBep3uTeTa
Monpuua. Llenrap 3a oOpa3oBame oapacnux y Moapuum je Ouo jemaH o NpBUX IEHTapa
OBakKBOI THWMa Ha mojapy4jy mnujene boche m XepreroBuHe. Y TOYETHUM TOJIMHAMA paja,
opraHu3aiija OCHOBHOT 00pa3oBama 3a ojpaciie je Ouia KjbydHa akTUBHOCT LeHTpa. o 1974.
ronuue Buie o 800 moja3HKKa je YCIjEeITHO 3aBPIIIIO OCHOBHO 00pa3oBame y CKIIaIy ca Taaa
Baxehum rutanoBuMa u nporpamMuma MuHHcTapeTBa 3a oopazoBame CP bocue n Xeprerosune.
On 1974. ronune, llentap 3amounme ca MpoBOhEeHEM MPBUX MporpaMa OOyKe 3a 3aHUMAamba:
3ugap, Tecap, OpaBap u Bapwial. HaBeneHe mporpame ycmjemrHo je 3aBpurmio 240 mosa3Huka.
[Topen HaBeneHnux mporpama u oOyka, IEHTap je y capaamu ca AyTto caoOpahajHuM IeHTpOM
CapajeBo mpoBoano oOyke 3a mojarame ApXKABHOT MCIHTA 32 BO3aya, KOjy je 3aBpimio 250
MOJIa3HHKA.

TpeHyTHN MHCTUTYLIMOHAIHU OKBHP j€ TaKaB Ja JOKAJIHU Cy0jeKTH KOjH UMajy TUPEKTaH
YBUJ Y KpeTama Ha TPXKUINTY pajaa, uMajy ciaady mehycoOHy KOMYHUKAIH]y ¥ KOOPAHHAILH]Y
HEONXOAHY 3a JepuHHCame M ChpoBoheme MOoMUTHKa oOpa3oBama ojpaciux. OmNmTuHa
Mopapuua je ocHuBameMm JICT-a 3a oOpa3oBame oApaciux | 3alolibaBame IOKa3aia
OIpe1jeJbeHOCT MO0O0IbIIAY JIOKAIHOT CHCTEMa 00pa3oBama 0JIPaACIHX.

Y oBoMm momenty, JICT Moapuua Hema oxapeheH (DMHAHCH]CKU U ONEPATUBHH OKBUP
JjenioBama, M OClamka Ce HCKJbYYHMBO Ha KalalUTeTe CBOjUX uiaHuna. HWmak, HeroBuMm
OCHUBAWkEM j€ HAUMICH MPBU KOpPAK y CTBapamy e€pUKAaCHHUjer JOKATHOT MHCTUTYIMOHATHOT
OKBHpa 3a oBy obusact. Ca acnekra gyniuonucama JICT Moapuya, Bpsio BaxHO je mTo BehnHa
yraauna JICT Moapuya npoBoau oapeleHe akTUBHOCTH Y IIWJBY pa3Boja oOpa3oBama OJpaciinux
u OoJeer (QyHKIMOHHCAWkA TpPXKHUINTA paga (M3BjelITaju O JePUIUTAPHUM 3aHUMAmbHMA,
npodecuoHaIHO MHGOPMHCAkE HE3aMOCICHUX JIMIA, KIYOOBU 3a TPpaKEHE IM0CHa), JOK je Ha
pa3Bojy ojipeheHux amata M aKTUBHOCTM (ONEpaTHBHU OKBHpP pama) U obOe30jehemy
(hMHAHCH]CKUX CpEJICTaBa 3a peajn3alijy KOHKPETHHUX IpojeKaTa U Mjepa, HOTpeOHO paauTH y
HapEeIHOM IEePHOY.

Jlanac ce Ha mojapy4jy ommtuHe Mojapuya, nporpamMu o0pa3oBama 3a OJpacie HU3BOJE
MIOBPEMEHO, Y YCIIOBHMAa OrpaHMYEHUX (PUHAHCH]CKUX MOTYNHOCTH M YriIaBHOM Ha HeopMmalaH
HaunH (HepopMamHuU mporpamMu oOpazoBama oapaciux). Ca craHoBHIITa (HOPMATHOT
oOpa3zoBama OJpaciuX, TPEHYTHO HHjeJHa JIOKaJHAa MHCTUTYIMja HEMa CTaTyC OpraHu3aTropa
oOpa3zoBama 3a onpacie. CamMuM THM, HE TIOCTOJM HHUjE€IaH JIOKAJIHO JOCTYIaH Iporpam
oOpa3oBama 3a ofjpaciie Kpo3 Koju je Moryhe M3BpLIMTH NpeKBATU(UKALH]Y, TOKBAIN(DUKALT]Y
U ocmocoOJbaBamke 3a CTHIAmkE onpeheHnXx KBanuduKaija, OJHOCHO 3Hama M BjeIITHHA.
Cpenmwomkoncku ueHrap ,Joan LlBujuh“ je BosbaH Ja jgompuHece pa3Bojy oOpa3oBama
OJlpaciiuX, ajd pacrojiaXe ca CKPOMHHM TEXHUYKUM KamaluTeTHMa 3a U3BOleme MpakTUYHE
HaCTaBe.

Nako ce y ogpeheHnM mokaTHUM MTOCIIOBHUM CYOjeKTUMa MPUM]EHhYje HOBA TEXHOJIOTH]a,
M3paKeH je W HeIoCTaTaTak KaJpoBa Ha KOje OWM Ce MOTJIO OCIOHUTH Y pa3BOjy M H3BOhemy

¥ 3aKkoH 0 06pasosarby ogpacanx Penybanke Cpricke (,Cayx6enu racHmk PCY, 6poj: 59/09;01/12)
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oapeheHnx mporpaMa Koju MoJpasyMujeBajy ymnorpeOy HOBuX TexHoinoruja. Kao jemna on
MOTYhHOCTH 3a TpeBasWIaXeme YOUYEHHX IIpernpeKka je capaama ca CBUM yCTaHOBaMa
opraHuzaTopuMa oOpa3oBama OAPACIUX AKTUBHUM Y OKpYXelY, KOjU MOTY JONpPUHH]eTH
pa3Bojy oOpa3oBama oJpaciux Ha monpyyjy ommrtuHe Moapuua. MHTEpec 3a capaamy je
u3pakeH of] crpane Beher Opoja ycraHOBa 00pa3oBama OJPACiIMX, ca TeHEPaTTHOM HamjepoM U
caryiacHomhy fa ce mporpamMu oOpa3oBama OApaciInX M3BOJIE HA MOAPYYjy OMIITHHE Moapuda
(xommko TO Oyze Moryhe ca 3aKOHCKOT U TEXHHYKOT acleKTa).

JlokasHO TpkumTe paga y Moapuun uMa ozapeleHe KapakTepUCTHKE U KpeTama Koja Ha
JIUpEKTaH M MHIUPEKTAaH HauMH yTUYY Ha pa3Boj oOpas3oBama onpaciux. OmiiTa oIjeHa je aa
TPEHYTHA TOHYyJa PaJHE CHAare MpeBa3swia3u TPAXIby, YCJbEA HHUCKOT HHUBOA WHBECTHIHjA U
Opoja pagHHX MjecTa Koje OTBapa JOKajJHa mpuBpena. Melhyrum, Takohe je nmpuMjeTHa CHaXHO
n3pakeHa morpeda 3a oapeheHuM 3aHUMamUMa (HAPOYHMTO Y JjeJaTHOCTHMMa BE3aHUM 3a
uHAycTpHjy o0yhe, TekcTuia, HamjemTaja, rpa)eBUHapCTBa, UT/.), KOjy MOCJIOIaBLU HE MOTY J1a
NOJMUpPE Ha JIOKAJTHOM TPXKHIITY pana. Paszmore 3a To Tpeba TpakWTH y HEAaTPAaKTHBHOCTH
noHyheHux pajHuX MjecTa y TPaJHLMOHAIHUM CEKTOpHMa (HHUCKO IUIaheHM MOCIOBH), alld H
peaTHOM HEIOCTaTKy KaJpoBa ca chenuuuHAM KBanuQUKalujama, 3HalkbUMa, BjelITHHaAMa
HCKYCTBOM. Y MameM OMjepy, IPUCYTHA je U TPaKma 3a 3aHMMarbuMa U BjelITHHAMA BE3aHUM
3a TPUMjEHY HOBHUX TexHosoruja, kao mro cy I[HI[ rtexnomormja u wuHPOpMAIIMOHO-
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E U ajJaTu.

Camo3zanonubaBame, OTHOCHO Pa3Boj NPeAy3eTHHUILITBA, y OMIITUHU Monpuya je Takohe
MPENO3HATO Ka0 MOTYhHOCT 3a JJeTMMUYHO pjelllaBame MpoOJieMa HE3aroCICHOCTH. Y TOM
CMHCIY, MOJHOIPUBpENA CE€ CMaTpa JjeraTHomny ca MoceOHO HM3paKEHWM IOTCHLHUjaIoM 32
nosehame MpUXoa U 3arouUbaBamke . Ha MMe OJCTHIEja pasBojy MOJbOIPUBPE/E, OIIITHHA
Monapuya u3Baja 3Ha4yajHa CpPEACTBAa HA TOAMIIKEM HHUBOY (32 TeKyhy roauHy IJIaHMpaHH
n3zHoc je 115.000 KM), a nmpoBoau ce u ,,IIporpam pa3Boja moJpONpUBpEE U cela Ha MOAPYY]Y
onmtuHe Moapuya y nepuony 2012 —2016.

VY KOHTeKCTy o0pa3oBama OJpaciuX, Pa3Boj MpPENy3eTHUINTBA U IOJHONPUBPENE CY
peneBaHTHH 300T TeHEpasHOI HeI0CTaTKa TEeXHUYKHUX 3Hamba M BEIITHHA, IITO jé OCHOBHHU
MPEeIycliOB 3a TMOKpPETame COINCTBEHOr OW3HHCA WIM TOJbONPUBpPEIHE JIjeTaTHOCTH. 3a
MOJHONIPUBPEIHY JIjETATHOCT j€ O] MPECYAHOT 3Hadaja U YrOBOPEHU OTKYI, OJHOCHO IUIaCMaH
MOJLOTIPUBPEIHUX TPOU3BOJA, KOJjU HA TOJAPYYjy OMIITHHE Moapuda HHje OpraHW30BaH. Y
KOHTEKCTYy CaMO3alolllbaBama, 3HAYajHE HAMoOpe je TOTPEOHO YIOXKUTH Y TPOMOIH]Y
Mpely3e€THUIITBA U Pa3BOj MPEAY3eTHUUKOT AyXa.

Obpa3zoBame ofpaciux uMa pacTyhw 3Hayaj y oOnmITHHH Mozpuya, anu u Jajbe
MIPEOBIa/IaBa HU3aK CTENeH WH(GOPMHCAHOCTH CTAHOBHHUIITBA O OBOj CIEIM(PUYHO] 0OJACTH.
WuTepec 3a mporpamuMa oOpaszoBama OJIpaciuX je cropaaudyaH U Oa3zupa ce yrjaaBHOM Ha
notpebu QopmanHor crunama oxapeheHux KBanuduKanMja y OHJbY oOaBibama onpeheHe
TjeTaTHOCTH Y 3€MJbH, a YeCTO U y MHOCTpaHCTBY. Mmajyhu y Buay M HE3aBHIHY €KOHOMCKO-
COIMjaJTHY TIO3HUIM]y TIOMyJialnje He3arnocaeHuX ocoba, huHaHCHJCKU (aKTOp 3HAYAjHO yTHYE
Ha BUXO0B HHTEPEC 32 MPOorpaMuMa o0pazoBarmba 01paciux.

19 . .
HMHBecTUIIMOHM caxkeTak onmtuHe Moapuda, cTp. 4, JY Pa3BojHa areHiyja ommtuHe Moapuda
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3.2.1. llnsbHe rpyne odpa3oBama oapacaux y onmruau Moapuua

VY mponecy u3pazae crpareruje oOpa3oBama ojpaciux ommtaHe Moapuda, cibeache
KaTeropuje CTAaHOBHUIITBA Cy Je(UHUCAHE KA0 [IUJbHE TPYIIE.

1. He3amocnena nuia/AKTUBHE TPaXXHOIM I0CTa, a MOCeOHO JIMIa Koja ce CBPCTaBajy y
TEXKe 3aMolJbUBE KaTEropHje

2. HesamocneHa nwia — TNOTEHIMjAIHH TMPEIYy3€THUIM, KOja CTUIAmkeM ojapehennx
KBaJM(HKaMja M crnocoOHocTH moBehaBajy CONCTBEHY 3alolbUBOCT (JIUIAa ca pagHUM
UCKYCTBOM Yy oJpeheHMM HHAYCTPUJCKHMM U 3aHATCKUM OOJacTHMa, JUIa ca PaclOJI0KUBUM
pecypcuma y moJbONpUBPEIU, UT/.)

3. 3amocneHa Iuma 3aMHTEpPEcOBaHa 3a CTHLAKE (OpMAIHUX KBanupukanuja 3a
onpehena pagna mjecta. [Ipema npoBeieHUM HCTpaKMBambUMa Ha MOAPYYjy ommuTuHe Moapuya,
oko 20 % 3amocieHuX JMIAa HeMa TpakeHe KBalu(UKaIMje 3a pagHO MjeCTO Ha KOjeM Cy
TpeHyTHO pacropeher.”’

4. TlocnomaBum W Tpemy3eTHHIM 3aMHTEPECOBaHM 3a yHampeheme COICTBEHE
KOHKYPEHTHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH CBOJUX KaapoBa. McTpakuBama MpoBeleHa Ha MOIPYYjy
ommtuHe Moapuya, nokasyjy na 34 % JokaldHMX HOcJoJaBalia cMaTpa Ja MOoCToju morpeda 3a
06pa30BAHEM OIPACITHX 32 TPEHYTHO 3amociene ocobe.”!

5. Jluna Ge3 ocHOBHOr o0Opa3oBama M 3aHMMama (KaTeropuja HEKBATU()UKOBAHHX
paanuka — HK), koja unne ckopo 31 % (ox ykynHor 6poja eBUACHTUPAHUX HE3AMOCICHHUX JTUIa
Ha noapy4jy ommruHe Moapuya (1.054 nuua ca 3aBpIIeHOM OCHOBHOM HIKOJIOM, 67 nHIa ca
HE3aBPLICHOM OCHOBHOM LIKOJIOM).

6. CTaHOBHUINITBO OMIITHHE Mojapuya U IIUpE peruje, 3aMHTEPEeCcOBaHO 3a yHampeheme
JMYHUX 3HaWka U BjelITHHA Kpo3 GOpMaHO U HeopMaliHO 00pa3oBamke.

7. Xene xpTBE NOPOIMYHOI Hacujba M3 Moxpuue; yKynHo 243 jkeHe ca CTaTycoM
XKpTaBa Hacuiba cy TokoMm 2014. roawHe KOPUCTWIIE YCIYry CaBjeTOBAIMINTA Y IPYKEHa
rpahana ,,bynyhnoct* Moapuya.

3.2.2. OOpa3oBame 0pacjaux y KOHTEKCTY NoTpeda JioKajJHe MpPUBpPee U 3aN0lL/baBakba

VY ckmangy ca KJby4yHHM CMjEpHHUIIAMa, CTpaTeruja oOpazoBama oapaciux ce Hajehum
JIMjeJIOM CTaBJba Y (PYHKITH]Y 1MOOOJbIIIakhba MOTYNHOCTH 3amollJbaBamka y JIOKATHUM MTOCIIOBHHM
cy0jeKTuMa.

0 Uctpaxusame ommuruae Monpuya u JY Pa3BojHa arennuja onmruHe Moapuya mapt/anpuin 2015.
2 HcrpaxuBame onmtuHe Moapuda u JY Pa3BojHa arennuja ommrauHe Moapuda mapt/anpun 2015.
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HctpaxnBama’™ koja Cy MpoBEAEHA y TPOIeECy MPHIpEeMe CTpaTerije Cy Mokasaga aa
JIOKAJTHU TOCJIOBHU CYy0jeKTH, a HAPOUUTO CyOjeKTH aKTUBHHU Yy mpepahiBaYKUM JjeIaTHOCTUMA,
uMajy M3pakKeHEe KpaTKOOYHE M JYropodyHe TMoTpebe 3a KaapoBuMma ca ojapeheHum
KBanuduUKamrjama, OJHOCHO 3HalbMMa U BjeIITHHAMA.

butHO je HamoMeHYTH Ja MOCIOJAaBIM HA Pa3IMUMUTE HAYMHE H3pakaBajy mnorpede 3a
KaJpoBUMa ojipeheHnX KBaM(UKaluja W/ Wi KOMIETEHI]ja, Hajuemhe y 3aBUCHOCTH OJ1 BPCTE
JjeaTHOCTH U CIOXEeHOCTH rnocna. Hajuemhe ce 3a ayropouHe pa3BojHE IUIAHOBE M3paXkaBajy
3aXTjeBU 3a KBaJU(PUKOBAHOM M KOMIIETEHTHOM pAaJHOM CHAaroM, JIOK C€ 3a KpaTKOpOYHE
pa3BojHE TUJIAHOBE TEXUINTE CTaB/ba Ha CIOCOOHOCTH JOCTH3ama OApeheHOr HUBOA
MPOIYKTUBHOCTHU Ha 0/ipe)eHOM paHOM MjecCTYy.

[Mocmatpajyhu ykynHo uckazane motpede, y 76 % ciydajeBa pagu ce O 3aHUMAambHUMa,
OJTHOCHO TIOCJIOBMMa 3a 4YHje ce o00aB/bame Tpake KBATM(DUKOBAHW PATHUIN, OIHOCHO
MOJYKBATM(HUKOBAHN M HEKBAJIM(PHKOBAHU PAAHULM (KOjU Ce y MpOLEC pajna yKJbydyjy Ha
OCHOBY OOyKE€ M CT€UEHOT MCKycTBa Ha onapehenum pannum mjectuma). [Ipeocranux 24 % ce
OJHOCH Ha 3aHUMama, OJHOCHO TOCJIOBE 3a KOjé je MOTpeOHa MUHHMAJIHO Cpelliba CTpydYHa
ciupema (CCC-4.crerien).

Opn ykymHor Opoja aHKeTHpaHUX MOCIOBHUX cy0jekara, 32 % ce cycperno ca mpobiemMuma
MPWJIMKOM TpOHajlacka KaJpoBa ca TpakeHUMM KBalu(uKalMjama, OJHOCHO 3HamkUMa H
BjemrtuHama. Oxo 37 % JOKaldHMX IOCIOBHHX cyOjekaTa je 3aHHTEPEeCOBAHO Ja AaKTHUBHO
Y4eCTBYj€ y OpraHM30Bamy MPAKTUUYHE HACTaBEe y OKBHPY MporpamMa o0pa3oBama 0ApaCciuX, IITO
MOKe OWTH OJ MpEecyJHOr 3Hauyaja y CMHUCIy Moryher 3amonubaBama IMOJIA3HWKA HABEICHUX
mporpama y ciiydajeBuMa rmotpede 3a nmosehamem mpou3BoIHOT 00MMa U KBAJIUTETA.

Oxo 34 % nokamHUX TOCIOBHUX cCy0Ojekara je HcKazano morpeldy 3a mporpamuma
oOpasoBama OApaciuxX, KOju OM ce OpraHW30Balid 3a MOTpeOEe TPEHYTHO 3aIlOCICHHX 0co0a.
[ToTpebHM mporpamMu oOpa3oBama OAPACIUX C€ jeAHHM IjeJIOM OJHOCE Ha OCIOCOOJhaBama M
CTUIake KBanu(UKaIyja, 3Haka U BjelITHHA 3a oapeheHa pagHa Mjecta, a APyruM JdjeJioM Ha
pa3nu4mTe NporpaMe ycaBpliaBama.

[Topen nokadHOT HHMBOA, WACHTU(UKAIMja TEPCTICKTUBHUX 3aHMMama M BjeIITHHA CE
CTIPOBOAMIIA U HA PETUOHATHOM, OJJHOCHO TJI00aTHOM HHUBOY. 300T aTpaKTMBHOCTH 3aHMMamba U
WHTEepeca MiIahux KaTeropuja ojpaciux, MoceOHa Maxmwa je mnmocBehaHa WHGOPMAIIMOHO-
KOMyHHKaMoHuM TexHojorujama (MKT).

Ca craHOBHINITA 3alollbaBama, jeIHAa OJ MOTYNHOCTH je pPa3BOj U CIICIHjaIh3alIdja
nokanHux Kagposa 3a KT anare, u jauame BUXOBUX KaraluTeTa 3a 00aBJbambe MOCIOBA MPEKO
OOCTYMHUX  HWHQOpMAIMOHMX  cHcTeMa  (WWW.VIIWOPK.IIOM , WWW.CIaHIIe.IloM
www.(dpeenaniep.nom , wWww.Mpeenanie.nomMm ), Ka0 M pa3Boj rpapuukux u wed au3ajH
pjeniema 3a OHIMHE TPOAjy.

[Iponjemyje ce na BpujeAHOCT ypal)eHHX MOCIOBa MPEKO OBUX CUCTEMa Mpea3H BHIIE O
HEKOJIMKO MUJIMjap/e €Bpa Ha TOJUIIKeM HUBOY. JlaHammu CBUjET paga oOuIbexaBa cBe Behu
0poj ,,ppeenanne nocnosa. Y CAJl je jenna on Tpu ocoOe 3amocieHa Ha Taj HAYMH, IITO je
BUIIIE 01 42 MUJIMOHA JbY/IH.

Hanpeane UKT Texnomnoruje, omoryhyjy cBe Jnakmm paj ,,0HIUHE, a OBa BpCTa mocia
YecTo 3aXTjeBa BeoMa MaJia yJjarama.

g HUcrpaxusame ommuruae Monpuya u JY PaszBojna areniuja onmrrnae Moapuya mapt/anpun 2015. roguHe 1
nctpaxkmsame Yl ,LleHTap 3a npomoumjy eBponckux spujegHoctn EYPOMAYC” us foboja 1.4.-30.06.2013.
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[Ipojena je ma he ycnoBu pama y oBoj Opanmm y OyayhHocTH mocrajatu cBe
(IIeKCHOMITHI] I, & TPXKUIITE TI06AIHO. >

Cmeneha tabena nmaje mperien 3aHUMama, OJTHOCHO TTOCJIOBA 33 KOjUMa MOCTOjU MOTpeda
Ha HUBOY JIOKAJIHE MPUBpPENE U KOja Ce€ CMaTpajy Kao MEPCIEeKTHBHA y CMUCIY 3alollbaBamba.
Ha nnentuduxoBane morpede ce MOKe OATOBOPUTH MporpaMumMa o0pa3oBama 3a ojpaciie, aau
OHHU TPEHYTHO HHCY y IMOHYAM Ha MOJAPYY]jy ommTuHe Moapuua.

Tabena 12. Ilpeened sanumarea u nocuosa 3a Kojuma nOCmoju nompeba y 10KAIHOj npuspeou

Pb ITocii0BHA AaKTHBHOCT 3anumama/IlocaoBu

Monenap obyhe

[lluBau
1. | UagycTpuja TekcTrIa, Koxke U oOyhe Iernau

MexaHn4ap Ha OfjpXKaBarmby MalllWHA 32 IMBEHE
ITenep

Tanerap

) JlpBHa MHAYCTpHja U HHAYCTPHja ITHII oneparep/LIHL] mporpamep

" | HaMjemTaja Jlakupep

Cronap HaMjemTaja

bpasap

Mertanoctpyrap

Mur-mar 3aBapuBad

Tur 3aBapuBau

IHIT oneparep/LIHL] mporpamep

MamnHCKH TeXHU4ap

Monep

I'paheBUHCKH TeXHUYAD

Tecap

Achanrep

4. | I'paheBunHCKa HHAYCTpH]a [Tomohum pagHUK

PyxkoBanan rpal)eBUHCKHMX MalMHa —0arepucra
PykoBaar rpal)eBUHCKHX MalllHa — KpAaHUCTA
Apmupad

3umap

Enextpuuap

Bonouncranrep

Tprosai

AyToMexaHn4ap/ayToarjarHocTuyap
Bynkanuzep

Bosau ca nuneHnama

Ppusep

[opTtup

Kygsap

3. OO6panma meTana

Crnenuduyne notpede JoKanHe
npuBpene

23 . . . .
AHanusa ctarba 1 notpeba 3a UT Kagpom y rpaay MNpujeaopy, AreHumja 3a eKOHOMCKM pas3Boj rpaga Mpujegopa,
maj 2015.
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EITJIJI moyeTHu Kypc

EITJIJI ocHOBHM KypC

ENJJI Hanpeaau Kypce

Web necurs u ynpasisame web caapxajem (LIMC
CHUCTEMU)

HNHupopMaIinoHo — KOMYHHUKAIHOHE HAI/IIAM codrwape (Pa3Boj mponsBoza)
TEXHOJIOTHje I'paduukn nuzaju (Lopen, [IxoTocxom, Anobe
Wnryctpatop, Anobe Mu/lecurn)

ITporpamupame — IIXTI, I, [1++, JaBa, JaBacupwunr,
ACII

Pa3Boj annukanuja y Auapoug OC

Pa3Boj amnukanuja y MOC

Y mwby mnoOoJbliamba KOHKYPEHTHOCTH CaMHUX IIOCIOBHHMX Cy0Ojekara jadameM
KamanuTeTa TPEHYTHHX KaJpoBa, JIOKAIHU IOCIOAABIM Cy HCTaKiau morpede 3a oxapeheHum
nporpaMMMa ycaBplllaBama, OAHOCHO CTHILAmka HenocTajyhux KoMmMmeTreHIuja. Y THUTamy Ccy
porpamu npeacTaBbeHu cieaehom Tabemom.

Tabena 13. Ilpoepamu nompebHu 3a jauarbe KOHKYPeHmMHOCMU Ka0po8a U npugpeoe

o
&

IIporpamu ycaBpmaBamba/cTHIAKha KOMIETEHIHja

YcaBpiiaBama Be3aHa 3a TEKCTHI, KPOjEbe U IIUBALE

YcaBpmaBa}Le y obmacTu PAa4YyHOBOJACTBA U KEbUTOBOJACTBA

YcappiiaBame y 061actu nHGOpPMATHKE U CEPBUCHpaba padyyHapa

YcaspiaBame y 06JaCTH €eKOHOMU]jE

YcappiiaBame CTHIIAKECM Pa3HUX JINIICHITHA

YcaBpiiaBame eJIeKTpO-TeXHNIapa

YcaBpmaBa}Le y obmacTu PYKOBamkha MalllMHAMa

il Al Rl Pl bl I o

YcaBpmaBa}Le 3a BaTporacue

o

KypceBu cTpanmx je3uka (OMIITH U CTPYIHH)

_
e

OO0yKe 3a KOPHUINTCHE CITEIN]jaTH30BaHuX CoOPTBEPA

[u—
[u—

OO0yKe 3a pa3Boj KPEaTUBHOCTH M HHOBATHBHOCTH

H
NS

OO0yke 32 pa3Boj MEHAIEPCKHUX BjCIITHHA

—_
[98)

OO0yke 3a pa3Boj NPOJIAjHHUX BjeIITHHA

_
b

OO0yke 3a pa3Boj KOMYHUKAIIMOHUX BjCIITHHA

3.2.3. O0pa3oBame 0IpaCIAUX Y KOHTEKCTY CaMO3aNoll/baBakha

VY onpehenom Opojy ciydajeBa, 00pa3oBame OpaciuX 3a 3aHNMama, 3Hakba U BJCIITHHE,
KOj€ je JIOKaJlHa TpHUBpEaa OIjeHWIa TOTPEOHUM, MOXKE C€ IMOCMaTpaTH W ca CTAaHOBHIITA
MOTYhHOCTH TOKpeTama COICTBEHOT IIOCJa, OJHOCHO CaMo3alolillbaBama. CTHIIAmEM
KkBanuduUKanyja, 3Hamka U BjeIITHHA UCITYHaBa Ce jeIaH 0]l OCHOBHHX IMPEyCIIOBa 32 00aBJharkhe
ollpeheHNX MOCIOBHUX [IjETaTHOCTH.

[Topen rope HaBeneHuMx moTpeba JIOKATHE MPHUBpENE, 32 CaMO3AINONIJbABAKE Cy Ol
moceOHOT 3Ha4aja 00JIaCTH TOJbOIPUBPEIC U TPOU3BOIHE XpaHe .

24 . .
MHBECTMUMOHM caxeTaK onwTuHe Moapwuua, cTp. 4, JY Pa3BojHa areHumja onwtnHe Mogpuya
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V3 nomenyTe (pMHAHCHjCKE MOACTHUIIAje 3a pa3Boj MOJHOIPUBPENE U YCBOjeHH ,,JIporpam
pa3Boja TOJHONIPUBpETE W cella Ha moApydjy ommrtuHe Mogpuua 2012 — 2016%, 6utHO je
HATNlOMEHYTH J1a CKopo aBHje Tpehune 3emubuinra (62 %) Ha mpocTopy ommTuHe Moapruya YuHHA
MOJLONPUBPENHO 00pamuBo 3emsbuinTe (yKynmHo 22.431 wm?). C 003upoM Ha TOIUIIEHE
npousBoame Miujeka (4.000.000 nurapa), meca (600 ToHa), mepkanTmiHe mnuieHuue (6.000
TOHa), KyKypy3a (50.000 ToHa), uubuse (4.000 ToHa), jabyke (500 ToHa) u kpymike (500 ToHa)™,
NIPOIjeHEHO je MOCTOjarbe MOTeHIMjalla 3a JaJbh pacT U pa3Boj, a TUME M CaMOo3arollbaBamke. Y
TOM CMHCIy TIOCEOHO je€ WHTepecaHTHa Bohapcka MPOU3BOAMKAa 300T MPHUCYCTBA JIOKATHOT
npepahuBaukor kanamurera (Kpymmk 1.0.0.).

Onmruaa Moapuua oIjjeHnsIa je yiaarama y npepahuBauke kamanurere Boha u moBpha,
Meca M MeCHUX npepaleBHHA, U MWIMjEKa M MJIHMjEYHUX IMPOU3BOAA KAaO HAJUHTEPECAHTHH]E
nocioBHe Moryhuaocti.”

VY HapenHoj Tabenu je mperiie] 3aHNMama U TOCIO0Ba 33 KOje je MPOIjeHhEHO MOCTOjamhe
onrorapajyhux moreHiujana 3a nopehame Mpuxoaa U caMo3arolJbaBame.

Tabena 14. 3anumarea u nociosu uz ooaCMU NOLONPUBPEDe U NPOU3BOOHE XPAHE

PB Iocsi0BHA 3aHUMAaHA/TI0CJI0BH
AKTHUBHOCT

[IpousBohau pacana mospha u nsujeha

IInacrennuka IMpoOun3BOAHa

CaKYHJba‘I CaMOHUKIJIOT 61/1.]'[:3, INYMCKHX IIJIOO0BA U I'JbUBaA

Tlexap

1 [TossonpuBpena u Bohap

MIPOU3BOHa XpaHe [Tuyenap

Crouap

IIpepama Boha u moBpha — IIponsBonma xpane u mrha

Mecap

[IpousBohau cupa u APYrux MIIMjEUHUX MTPOU3BOJA

25 . .
MHBECTMUMOHM caxeTaKk onwTtmuHe Moapuya, ctp. 4, JY Pa3BojHa areHumja onwtnHe Mogpuya

MHBECTMUMOHM caxKeTaK onwTtmnHe Moapuua, ctp. 4, JY Pa3BojHa areHuymja onwtnHe Mogpuya
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4. CTPATEHIKA YCMJEPEIHA

4.1. SWOT anaym3a onmrudHe Moapuya 3a 006s1actT 00pa3oBama 0Jpacaiux

VY mpouecy npunpeme crpateruje, CWOT ananu3za je Omia jegan of anaTa KOPHIITEHUX
3a WACHTH(UKANK]y CBUX pEJIEBAaHTUX OKOJHOCTH KOje HMMajy yTHIa] Ha TpOIeC pas3Boja
oOpa3oBama OJpaciux Ha Mmojapydjy ommrtuHe Moapuya. OBOM aHAJIM30M Cy ca jeqHE CTpaHe
yTBpheHe cHare u cliaboCTH JIOKAJIHE 3ajeHUIIS, a ca IPYre CTpaHe MPH]ETHE U MPUIHKE KOje

710J1a3€ U3 y’KET U LIMPET OKPYKEHwa.

Tabena 15. SWOT ananusa

CHATE

CJABOCTH

. Tpamummja y oOpa3oBamy OIpacimx
O0asupana Ha  pajgy OuBImIer  paJHHUYKOT
yHHBep3uTeTa y Monpuin

. Ompenjerseme  ommuTuHe Moapuda 3a
Mo0oJbIIake  JIOKATHOT CHCTeMa oOpa3oBama
OJIPACIINX

. YcnocraBibeHo JIokamHO —caBjeTOOaBHO
THjeII0 3a 00pa30Bame OAPACIHNX U 3aMOIbaBALE
ommutuHe Moapuya

. JloOpo mo3HaBame JIOKalTHE €KOHOMUjE U
roTpeba mocioaaBarna
. Hocrymnan Kanmap u MPOCTOPHU

KalaluTeTH 3a H3BOhEmE CTPYYHO-TEOPH)CKOT
Iyjenia TOTEHLIMjalHUX TNporpama oOpa3oBama
ofpaciux y OkBHPY CpenmOIIKOJICKOT IEHTpa

Joan lIBujuh
° Peructpoana YOO ,LleHtap 3a
I[JEJIOKUBOTHO ~ yUEHe* 3aMHTEpEeCcCOBaHa 3a

yCIIOCTaBy capalibe ca JIOKAJIHUM Ipeay3ehuma u
onmTuHOM Moapuua

. PeneBanTHe 0a3e momaraka JOCTYITHE
ynaHoBuma JICT 3a morpebe IulaHHpama
MOJIMTHKA 00pa30Bama OApaciIux

. IlpuMjera  HOBHX  TEXHOJOTHja Y
ope)eHNM JIOKATHUM TIOCTIOBHUM CyOjeKTHMa
. CrmopazyMm o capaglbu |y  IUbY

yHanpehema IpylITBeHe Opure U jadame CHCTeMa
MOJPIIKE JIUIUMAa M3 TEIIKO 3alOILJBUBHX
KaTeropuja

) Cnabn TEXHAYKHU KalaruTeT!
Cpenmomkonckor 1eHTpa Josam Ilpmjuh 3a
n3Boheme TPAKTUYHE HACTaBe Yy OKBHPY Moryhmx
nporpaMa o0pa3zoBama OJ[paciux

. Henmocratak  kagpoBa  3a  u3Boheme
onpehernx mporpama (IUHII omeparepn, WT
CTpYUHalli) KOjU MOIPa3yMHjeBajy YHOTpeOy HOBHX
TEXHOJIOTHja

. Hujenan JIOKaJTHA aKpeUTOBAHU
opraHuzaTtop o0paszoBama OApaCIUX Ha MOAPYU]Y
ommTiHe Moiprua (OCHOBHO H CPEJIh-e 00pa30Bame)

. Henocrymuoct  mporpama  oOpa3oBama
0JIpaciiuX Ha JIOKAJTHOM HHUBOY

. XWIeprpoayKIldja BHCOKO  00pa3oBaHUX
KaJ|poBa 3a 3aHUMama JIPYIITBEHOT cMjepa

. Hejacan OTIepPaTUBHU OKBHP 3a

pan/GyHkunoHucame  JIOKaJHOr  CaBjeTOAaBHOT
THjera 3a 00pa30Bamke OIPACTHX U 3aMOIIhaBAHE

. Henocrarak cranHe (pMHAHCHjCKE TOAPIIKE
00pazoBamy 0JIpaciux
. OrpanndeHu KamnaruTeTH T10j S AMHIX

OpraHu3aInja-1IaHOBa JICT Moppurua 3a
epuKacHUjU pal ca OWBHUM Tpynama (ocoOibe
OTIEpaTUBHO pacrnopeleHo Ha apyre 3a1aTKe)

IIPUJIMKE

IIPUJETIHE

. VYuemrhe onpehennx nocaoBHUX
cy0bjekara y o0pa3oBamy y MporpaMuMa peIoBHOT
o0pazoBama (y Iujeiry KOju ce OHOCH Ha
MIpaKTUYHY HACTaBY)

. YcnocraBibame capajimbe ca
opranmuzaropuma o0pa3oBama OJ[paciuX 13

. Cnaba capanma TmocionaBala M0 MHUTABkY
pasMjeHe wuH(poOpManuja o moTpedamMa 3a PaTHOM
CHaroM (HEMPENM3HH TMOJalld O TOTPeOHUM
KBaTM(HUKaIHjaMa 1 KOMIICTCHITHjaMa)

. PesepBucanoct nocioaBamna npeMa
OpraHu3alMji TPaKTHYHE HACTABE Y COICTBEHUM
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IPYTHX TPajgoBa U OIMIITHHA

. CHaxxHO M3paxkeHa norpeda 3a
00pazoBameM OApaciuX y oapeh)eHUM JTIOKATHIM
MPUBPETHUM CyOjeKTHMa — IeUIUTAPHU
KaJpoBH y 00yhapckoj, TEKCTHIIHO] ¥ IPYTUM
npepahuBavkuM JjeIaTHOCTHMA

. Uzpaxena norpeba/mHTEpEC 38 HOBUM
3aHUMamkUMa/BjeIITHHAMA, HAPOUUTO Ko Miahux
kareropuja (MKT anatu, LIHLI, mexatpoHuKa,
WTI.)

. MoryhHocTn aHra)koBama CTAHOBHHUINITBA
y MOJBONPUBPEH (AOCTYIHU PUPOTHHI PECYPCH)
. Camo3anonubaBame/peay3e THULITBO
Kao KOHIIETIT pjelaBama mpodiema
HE3aIroCcIeHOCTH

MOTOHUMA
. Maju 6poj pamHHUX MjecTa Koja ce 0TBapajy y
JIOKaJTHO] TpuBpenu (CTPYKTypHA HE3armoCICHOCT),
Manu Opoj npepahuBauKuX KamaureTa

. leHepanHn HemocraTak TEXHUYKHX 3Hamba
ycJbeJl JIONIer KBalUTeTa TMPAaKTHYHE HAcTaBe Yy
pENOBHOM 00pa3oBamy UM HEJOCTaTka PajHOT
HCKYCTBa y CTPyLH

. Heopranmnzopana MOJBOTTPUBPETHA
MPOU3BO/IEha (OTKYII, TITACMAaH)

. Hucko miahera  pagHa  cHara y
npepahuBavykoM CEKTOPY

. Hwuzak HUBO MHBECTHIIMOHE aKTUBHOCTH

. [TacuBan omHOC mpema caMo3amnolbaBamby,
HU3aK HUBO MPEAY3ETHUYKOT JTyXa

. Hewnndopmucanoct CTaHOBHUIIITBA 0
00pazoBamy OApaciIux

. Cnab nHTepec MUBHUX TPyIa 32 00pa3oBame
OJIPACIINX

. Henocrarak ¢QuHaHcHjckuX cpelncTaBa 3a

obpaszoBame OIpacinX, ITOTOTOBO 3a KaTeropuje
COILIMjaTHO YIPOKEHOT CTAHOBHUINITBA

4.2. CTparemka ycMjepema 00pa3oBama ojpacjux y onmrtuau Moapuya

Cnuka 1. Cmpamewxa ycmjeperba oopazosarea oopaciux y onwmunu Moopuua

Kao 3aKJby4aK TMPOBCACHC COINHO-CKOHOMCKC QaHAJIMU3C OIIITHHC MOI[pPI‘IEl ca

okvir

Programi
obrazovanja
odraslih

Lokalni
institucional
ni okvir
(upravljanje)

cTaHOBHUIITa oOpa3zoBama oapaciux W SWOT ananuse, uaeHTH(UKOBaHA Cy TpU KJbydHa

CTpaTelIKa ycMjepemba.
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®opmupamem JICT-a, ommtrHa Mojapuya je CTBOpWIAa OCHOBY HHCTUTYIIHOHAJIHOT
OKBHpa, ca AeUHUCAHNM (MMEHOBAaHUM) MHCTUTYIIMjaMa B opraHu3anujama — wianunama JICT-
a, HaJuIeX)KHOCTUMA U oOaBe3ama (Cn. ['macHuk onmruae Monpuda 6/2014). Mehyrum, TpeHyTHO
neUHUCAaHOM OKBHUPY HEJ0CTajy oapeheHu caapikaju, Kako O ce y MOTIYHOCTH TPHUMjEHHO Y
npakcu. [log HaBegeHUM caapKajuMa ce MMoApa3yMujeBajy oriepaTUBHE aKTUBHOCTH U Mjepe Koje
he JICT Moapuua npeay3uMaTH Ha TOAMIIBGEM W BHINETOIUIIHEM HUBOY, KaKO OW HCITYHHO
CBOj€ 3aJlaTKe y CKJIaay ca AaTUM HaJICKHOCTHMA.

[IpoBohemem cTpaTternje obOpazoBama oapaciux, ommTuHa Monapuva he cTBOpUTH
MHCTUTYLIMOHAIHNA OKBHp 32 IUIAaHHpAmE M YIPaBJbalbe MPOLECHMa KOjU Cy Ha JUPEKTaH WU
WHJIUPEKTaH HAYMH Yy BE3HW ca oOpa3oBameM onpaciux. HaBemenu mporecu he oOyxBaTUTH H
(GyHKIMOHKCAE JIOKATHOT TPXKUINTA pafa, a JjeIMMHYHO M PEJOBHO CpEle CTPYYHO
o0OpazoBame.

VYcmjepaBajyhu cTpaTterujy npema KOMIUIETHpPAby JIOKAIHOT MHCTUTYIIMOHATHOT OKBUPA
3a 00pa3oBame OJpaciIiX, OJHOCHO IPUM]EHU ONEPaTUBHUX aKTHBHOCTH, onmTHHAa Monapuya he
Ha pacrojlaralby UMaTy IapaMmerpe KOju Cy HEONXOTHH 3a €(pUKACHO IUIAaHUPAHE U YIIPaBIbahe
nporecuMa o0pazoBama OIpaciuX U KpeTambiMa Ha JIOKAJTHOM TP XKMILTY paja.

Nmajyhu y Buay cuTyaiujy 1o nuTamy TPEHYTHE JOCTYIHOCTH Iporpama o0pazoBarba
oJIpaciuX, HEONXOJHO j€ Ja CcTpaTerdja jJeIHUM JjeioM Oyne ycMjepeHa Ha TmoBehame
JTOCTYITHOCTH IMJBHUM Tpylama Ha MOJpydjy ommThHe Moppuda, ca MOCeOHUM aKIEHTOM
CTaBJbEHUM Ha NoBehame 3aMolJbUBOCTH U MOTYNHOCTH 3a CaMO3aloLbaBalkbe. Y TOM CMUCHY,
crBapahe ce ycinoBu 3a u3Boheme OHUX Mporpama oOpa3oBama OJPACIUX KOjH Cy Y CKIaly ca
noTpebaMa ¥ MOTECHIIMjaJIMMa 3a 3aMolJbaBakhe y JIOKATHUM TIOCIOBHUM CYOjeKTHMa, OJTHOCHO Y
CKJIay Ja MPEero3HaTUM MOTEHIIMjaTuMa 32 TIOKPETakE BIACTUTOT MOCA (CaMO3aMoIIbaBaAbE).

3axTjeBUMa JIOKAJIHE NPUBpPEJE Cy y NPBU IUIAH UCTAKHYTH NMOTPEOaH HUBO 3HaWka U
BjEIITHHA TOTEHLHMjaHUX M TPEHYTHO 3aloclieHuX o0co0a, Kako OM ce IOCTHIVIA Tpa)KeHa
IPOAYKTHUBHOCT. Y LIMJbY UCIYH-aBama 3aXTjeBa MPUBPEE, KO CTBapama ycloBa 3a U3Boheme
nporpama o0Opa3oBama OJApaciuX, KBaIUTeT he OMTH KJbyyHH (akTop, 3a uuje he mocTuzame
OUTH HEONXOJHH JOBOJBHO CTPYYHU KaJpOBU 3a TEOPETCKY M IPAKTUYHY HAcTaBy/o00yKy,
orpeMa, MH(PPACTPYKTypa M OCTajla JIOTUCTHKA Y CKJIagy ca KOHKPETHOM BPCTOM OOyKe H
JJeJTaTHOCTH.

JeTHaKO Ba)KHO CTPATEIIKO YCMjepeme je M MOOOJbIIakhe OMIITEr JOKAJTHOT OKBHpAa Ha
noApy4jy ommtuHe Mojapuya, 1Mo KOjUM ce ToJIpa3yMHjeBa OJHOC IMJBHUX TPyMa M OCTAIUX
cybjekara mpema oOpa3oBamy OpacinX, IMPENo3HaBambe HEroBOr 3Hadaja U o00e30jeheme
onroapajyhe mokanHe u ekctepHe mojpiike. Kao mro je u yodeno y mpouecy uszpaae SWOT
aHamn3e, MoceOHN HANOPH Cy MOTPeOHH 3a MOTHBALIM]Y U MH(POpPMHUCake HUJBHUX TpyIa Kako 01
Iperno3Hale cBpXy noxahama nporpaMa oopazoBarmba 01paciux.

Wza3oB he mpexacraBibaTh W orpaHuyeHe (uHaHCHjcKe MoryhHocTH 3a moxabhame
nporpama o0pa3oBama OJpACiIMX, HAPOUMTO KOJI HE3aloCJIEeHUX Juua. 3a norpede paszBoja u
cripoBohema mporpama oOpa3zoBama OJpaciux MoTpeOHO je 00e30jequTn (UHAHCH]CKY
MOJPIIKY, IPBEHCTBEHO U3 JIOKAJHUX U3BOPA.

IMopen Oyuerckux u3ABajama 3a OBY o0OiacT, moTpeOHO je m3Hahu u MmoryhHOCTH
TeXHUYKE U MaTepHjaTHE TTOAPIIKE JOKATHUX MOCIOBHHUX Cy0jekaTa, Koju Ou ce 0a3upaiu U Ha
IBPUXOBOM HMHTEpecy 3a OOyKy CONCTBEHHMX KaJpoBa, ald M MOTeHUWjanHuX Oynyhux
3alloCiIeHUKa. Y LMJby MOOOJbIIAka JIOKAJTHOI OKBHMpAa, Ha pacnojaramby cy U oxapeheHu
eKCTepHH W3BOPH, IIOJ KOjUMa C€ IMOJApa3syMHjeBajy EHTUTETCKH IPOrpaMH IOJPILIKE
3anolybaBamy, Al U NpeanpucTynHa cpeactsa EY.
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5. BUBUJA OBPA3OBAIHA OJAPACJ/IMX OINIITHUHE MOJAPUYA

Cymupajyhu 3akbyyke NpPOHUCTEKIIE H3 COIUO-EKOHOMCKE aHajh3e ca CTaHOBHUIITA
mporeca obOpazoBama oxapaciux, SWOT anamm3e o0pa3oBama OApacivX ¢ HAYEITHUX
CTpaTeIIKUX yCMjepema, JepuHUCaHa je M3jaBa O BU3HMjU CTpaTeruje oOpa3oBama OAPACIUX
ommtuHe Moapuua 2015 - 2018.

Busuja o6pazoBama onpacinux onmTuHe Mopudaje yCrmocTaB/beH CUCTEM
o0Opa3oBama OJpaciiuX, KOjUM ce YIpaBJba Ha JOKAJTHOM HHBOY Ha HAUMH KOjJUM
ce 00e30jehyje yHanpeheme KOHKYpEeHTHOCTH MpUBpeie, Beha 3amonybsuBOCT
JbYJICKOT KamnuTaja u 00Jbe¢ (QYHKIIMOHHUCAHmE TPXKUIITA Paja.

Cnuka 2. Busuja obpaszosara odpacaux onwmuHe Modpu4a

VYcBojeHna Bu3Mja 00pa3zoBama OJpPAciuX jacHO oapehyje kibyyHe o0JIacTH y KOjuMa ce
OYeKyje MoOoJbIIIake Ha MOAPYYjy ommuTuHe Moapuya.

,»YCIIOCTaBJbEH CUCTEM O0pa3oBama OJIpaciux’‘ — O]l M3Yy3e€THOT 3Hauaja 3a OMIITHHY
Monapuda, HapOUMTO Ca acleKTa TPEHYTHOT CTama 00pa3oBama OJpaciMX. JaCHO je M3pa)keHa
HaMjepa TMpeACTaBHUKA HAjpEICBaHTHHUJUX JIOKAJTHUX WHCTUTYIMja J1a C€ pa3Bojy oOpazoBama
OJpaciIMX NPUCTYNH Ha CHCTEMCKM HAauyWH, 3aCHOBaH Ha PEAJHO TNPOIjEHEHUM NoTpedama
JIOKaJIHE MIPUBPE/IE U LIUJbHUX TpyTa.

,» YTIpaBJbamkbe Ha JOKAJTHOM HHUBOY" — MOTBpJA ONPEAjeJbeHOCTH JIOKATHUX MHCTUTYIIH]ja
3a MPOAKTUBAH MPUCTYN U MpEy3UMame OJrOBOPHOCTH, Y3 MAaKCHUMAalIHO Kopuinhewme 1o0por
M03HABaMa JOKAJTHUX NPUIMKA KAa0 KJbYUHE TapaHlyje 3a e()eKTUBHO U e(PUKACHO IUIaHUpahe U
crpoBol)eme aKTUBHOCTH 00pa30Bamba OJIpaICuX.

»YHampeheme KOHKYpPEHTHOCTH TMpHBpeAe” — pa3yMHujeBambe 3Hayaja CTHUIlAamba
KBaJIM(UKalMja ¥ HOBUX 3Hama M BJELITHHA 32 OJIp)Karbe TPEHYTHOI HUBOA KOHKYPEHTHOCTH,
OJTHOCHO PAacT M pa3Boj JOKATHUX MMOCIOBHUX cyDjekara.

»Beha 3amonubMBOCT JHYACKOT KamuTala™“ — pa3yMHjeBamkbe 3Hadaja Mporpama
o0pa3oBama OJ[pacivX 3a CTHLAkE 0JroBapajyhux kBanudukanuja, 3Hama U BjeLITHHA, YUME Ce
mo6oJbIIaBajy MOTYNHOCTH 3alolijbaBakha W caMo3alollbaBamka JIMIa U3 KaTeropuja MUbHUX
rpyma.

,»b0Jbe (YHKIIMOHUCAE TPXKHINTA pajga™ — cMameme Heckiaaga uisMmely monyne u
MOTPAXKEHE PAZIOM y KBAHTUTATUBHOM M KBAJTUTATUBHOM CMHCITY.

6. CTPATELIIKU IUJbEBU

Crpareniku 1IupeBH 00pa3oBama 0JIpaciux ommTuHe Mospuda cy nepuHucaHu Ha 6a3u
7Ba OCHOBHa eyieMeHTa ycBojeHa oxa crpane JICT Moapuya TOKOM MpHIIpEeMe CTPATEIIKOT
JOKYMEHTA.

[IpBu enemeHT ce ONHOCH Ha KJbYYHE METOJOJIONIKE CMjepHHUIIE Koje cy opapehene
npojexTom ,,00pa3oBameM JI0 3amollJbaBamka y JIOKATHO] 3ajemHunn ‘. OBUM CMjepHHUIIaMA je Y
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MpBU IUIaH MCTAaKHYyTa HaMjepa roBehama MIAHCH 3a 3alollbaBake M CaMO3amoll/baBamke, Ha
0a3u KpaTKOPOUYHUX M YTOPOUYHHUX TMOTpeda JIOKATHUX TOCIOBHUX Cy0jeKaTta W MOTSHITH]aTHUX
npeny3etHuka. CMmjepHuniama je onpeheHo u na ce mporec CTpaTenIkor MiaHupama 0azupa Ha
peaTHUM TMpeTIocTaBKamMa M MOTYNHOCTHMa, MaKCHUMaJIHO Y3uMmajyhu y o003up JIOKaJIHO
JOCTYITHE pecypce M KamaluTeTe, all W OTBOPEHE MOTYhHOCTH capaime Ha PEerHOHATHOM
HUBOY.

Jlpyru eleMeHT Ha OCHOBY KOjer Cy ojpe)eHH CTpaTelIKH [UJbEBU CY TMPETXOIHO
neduHUCaHa BHU3Wja oOpa3oBama OJApaciux ommTuHe Mojpuya, MPOUCTEKIa M3 IPOBEICHOT
IIpolLeca CTPATEIIKOr IIaHUupawka, oJHocHO paja JICT Moapuua.

CTPATEIIKHU IUJLbEBU OBPA30OBAbA
OJIPACJINX
OINIITHUHE MOJIPHUYA

CTPATEHIKMU IINJb 1

CTPATELIKH IINJb 2

CTPATEHIKH LINJb 3

YcnocTaBibeH JIOKATHU
HHCTUTYLIMOHAJIHHU OKBHP 3a
e(hUKaCHO TUIAHUPAHE U
yIIpaBJbamkEe MPOLeCuMa
o0OpasoBama 0Jpaciiux 1
KpeTamuMa Ha TPKUIITY paja Ha
noapy4jy onmruae Moapuda

[ToBehana nocTynHOCT porpama
o0pa3oBama 0ApaciuX HUJbHIUM
rpynama Ha HoJpy4jy ONIITHHE

Moapuua

CTBOpEH MOBOJHbAH JIOKATHU
OKBHp 32 00pazoBame
OJIPACITHX Y KOHTEKCTY
(camo)3anonbaBama

Cruxa 3. Cmpamewxu yumesu oopazosarba oopaciux onwmune Moopuua

Crparemiku mwb 1 : YcnocraB/beH JIOKAJHM HHCTUTYUMOHAJIHM OKBHP 32 e(UKACHO
IUVIAHUPakbe U YIPaB/bake MPoHecuMa 00pa3oBama 0pacjnuX U KPeTalhbiuMa Ha TPKUIITY
paaa Ha moapy4jy onmrune Moapuua

Onmruaa Moapuya je kpo3 dopmupame JICT Moapuda HanpaBuia pBU KOpak mpemMa

MIOCTU3alby OBOI CTPATEIIKOT IWJba, jep Cy HajpelieBaHTHHjE JIOKAJHE OpraHu3anuje |
MHCTUTYIMj€ aKTUBHO YKJbYYE€HE Yy OBO THjeNO, ca OmiuTe JeUHUCAHUM HAIJIEKHOCTUMA U
3ajanuMa. Y TOM CMHCIY, ciefaehuM KOopakoMm y TpaBIly NMOCTH3ama OBOI IHJba CE MOXKE
cMaTpaTu U OJUTyKa OMmTHHEe Moapuya Jja cTpaTellky IUIaHupa pa3Boj o0pa3oBama 3a ojpaciie
Ha JIOKaJHOM HuUBOY. IlocraBibeHM cTpaTemiku oMb he OUTM TOCTHTHYT Y MOTIYHOCTH
crpoBol)emeM mpojeKarta u Mjepa Je(pUHUCAHUM Y CTPATEIIKOM TOKYMEHTY.
YcnocTaBibame JIOKATHOT HHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpA IO/Ipa3yMHujeBa M JOHOLICHE CTPATEIIKe
OJITyKe O Ha4YMHY Ha Koju he ce oOpa3oBameM OJpaciivX yIpaBhbaTH HA MOAPYY]Y OMIITHHE
Monpuya, ykipyuyjyhu u wmoryhHoct ¢opmupama Llentpa 3a o0pazoBambe OIpaciux.
[TapTHEPCTBO KIbYYHHMX JIOKATHUX M PETHOHAIHHUX COIMjaTHUX TapTHEpa y 001acTH oOpa3oBama
OJIpaciIMX M 3aIolbaBama he OMTH NpOIIUpPEHO U yHanpeheHo.
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OBO ce HapOYHUTO OJJHOCH Ha MpEACTaBHUKE MOCIOBHE 3ajeHULIE, Yrja he 3aCTyNIbeHOCT
y mapTHepcTBy Outm moBehana kako OM ce MHTEH3MBUPAJIO ydemihe OBE COIMjajHE Tpyme y
aKTUBHOCTHMa MocBeheHNM nepuHHUCAmby MOJUTHKA 00pa3oBama OAPAciUX U 3alolUbaBamba.
Oynknmonucame JICT Moapuua he 6utn cranmapAn30BaHO Ha 0a3u pa3BHjeHE U IPHUMjCHCHE
METOZONIOTHje pajga Koja he ce CHpoBOAWTH HAa TOIMIILEM M BHUIIETONUIIBEM HHUBOY.
Ycnocrasbame capanme JICT Moapuya ca ciiyHUM THjEIUMa U3 OKpYXKema, Kpo3 Kojy he ce
BPIIUTH TpaHc(dep 3Hama U UCKycTaBa, oTBopuhe HOBe MoryhHocTH 3a yHampelheme JOKaTHOT
OKBHpa. Y CKJany ca Je(UHUCAHUM CTPATEIIKUM LUJbEM, U HHTEPHH KalalUTeTH MHCTUTYLHja
u opranuzanuja u3 JICT Moapuua he 6utn ojayanu 3a u3Boheme crenu(UIHUX ONEPATHBHUX
aKTHBHOCTH.

Crparemiku nmb 2 : IloBehana goctymHocTt mporpamMa o0pa3oBama 0JPAacaMX HUbHUM
rpynaMa Ha noJpy4jy onmrude Moapuua

VY mporecy npunpeme crpaterdje yrBpheHo je Ja MOCIOBHH CyOjeKTH KOjU HOCIyjy Ha

noApy4jy ommrtuHe Mojapuya, uMajy KpaTKOpOYHE W JIyropodyHe MoTpede 3a KaapoBHMa ca
onpeheHuM CTpyyHMM KBanuuKanujama, 3HamUMa U BjemrtuHama. [lotpebe cy u3paxeHe y
CEKTOpHMa, OJTHOCHO J[jeTaTHOCTUMA, KOj€ 3a €KOHOMHM]Y OMIITHHE Moapuya uMajy CTpaTeniku
3Hayaj. PeneBaHTHOCT chenUpUUHUX MAjeTAaTHOCTH Ha TMOAPYYjy ommuTHHEe Mozapuua,
MPOIjekhEeHa j€ W ca acmeKkTa MOTYhHOCTH caMO3amloll/baBamka, TAKO J1a j€ 332 UCIYHEHE OBOT
CTpaTeLIKOr LuJba, M3Mel)y ocTajor IUIaHUpaHO CTBapame YCIIOBa 33 M3BOHEHE KOHKPETHUX
mporpama o0pa3oBama OJpaciMX IO TOJeIMHHM JjelaTHocTUMa. Ha Taj HayMH UWIJBHUM
rpynama he ce yYMHHTH TOCTYIIHUM OOpa30BHU MPOTpaMH 3a CTUIAKE 3HAWmha M BjEHITHHA 32
Koje je yTBpheHa moTpeba Ha JIOKQJIHOM HHBOY (3alolLbaBame), OJHOCHO 3a KOj€ IMOCTOJH
MOTEHIIMjaJl 32 MOKpPETame BIACTUTOT TOCa (CaMo3amonbaBame). Y MPOLECy CTBApama yciaoBa
3a u3BOoheme KOHKPETHUX TMporpama oOpa3oBama OJIpaciuX, Makma he Outu mocBehena u
noTpeOu jayama JIOKaTHUX KamanuTera. VICKycTBa cpeimMHa y KOjuMa je JOCTHTHYT ojapeheHu
HHBO KBaJIUTETA U JIOCTYIMHOCTH MporpamMa o0pa3oBama OApacinX, MOKa3yjy Ja MOCEOHY MaKby
Tpeba TOCBETHTH CEJEKIMjU HACTaBHOI KaJpa W IHErOBOM YCaBpllIaBamy Yy objacTuma
aHJparoruje U CTPYYHUM TeMama BE3aHHUM 332 KOHKPETHY J[jeJITaTHOCT, OTHOCHO MpeaMeT o0yKa.
Henocrarak crneumpuyHuX 3Hamka BE3aHMX 32 HOBE TEXHOJIOTHjE €€ MOXe mpeBazuhu
OpraHU3aIM]OM CIICIUjATMCTUYKNX OOyKa M TPEHWHTa, Kpo3 Koje he ce 00e30jenuTn JIOKaIHA
CTpyYHHM Kajgap Ha koju he ce mohm ocnamaru y Oyayhnoctu. C TMM y Be3H, yCJOBU 3a
n3Boheme mporpama oOpa3zoBama OApACIUX Ha MOAPYyYjy ommTuHe Moapuda he ce ctBaparu
y3umajyhu y 063up u oBe morpeode.
VY crTBapamy mpeaycioBa 3a u3Boheme M camo u3Boheme mporpama oOpazoBama OIPACIHX,
KBAJIUTET M JIOKAJTHA JOCTYIHOCT IIMJbHUM Tpynama he Outu ocHOBHe Boausbe. To 3Hauu naa he
ce mporpamu o0Opa3oBama OAPACIUX KOHIMIIMPATA HAa HAYMH J1a C€ y MOTIYHOCTH MOTY
M3BOJIUTH Ha MOJPYyYjy onmrtuHe Moapuda, y3 MakKCHMAJIHO OCJamamke Ha JIOKAJTHE KanaluTeTe
ca HEOMXOJHUM HHUBOOM KBanuTeTa. CucteM 00pazoBama ofpaciux ommTuHe Moapuda he outu
OTBOPEH U ONPEJjesbEH 3a capaiby ca CBUM OpraHHM3aToOpuMa 00pa30oBama OPaciuX Yy Y)KeM H
IIUPEM OKPYXKEHY KOJH CY 3aMHTEPECOBAaHM Ja, YBakaBajyhu rope HaBeieHe MpeTnocTaBke (y
Mjepu y K0joj To oapeleHn 3aKOHCKM MPOIIOCH J103BOJbABAjY), MOHYJE Mporpame o0pa3oBama
OJIpaciIMX Ha MOJPYYjy onutuHe Moapuya.
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Crparemiku mm/b 3 : CTBOpeH NOBO/bAH JIOKAJTHHM OKBHP 3a 00pa3oBame OJpPacjiux y
KOHTEKCTY (CamM0)3anonubaBama

Kana je y nmutamy caBpeMeHHM KOHIENT oOpa3oBama oJpaciux, Moxe ce pehu ma cy
ommTuHa Mojapuya, alld ¥ IHUPE OKPYXKEHme, Yy MoYeTHO] (a3u pas3Boja, KOjy KapaKTepHuIle
HEpa3yMHjeBambe, HEMOBjepehe U CIad0 MU3PaXKeH WHTepeC LUIbHUX Tpyna. Mehytum, oHO 1mTO
Ce MOXE y3€TH Kao YMI-CHHUIIA je na ce 0e3 oaromapajyhmx 3Hama W BJEHITHHA, a YECTO U
KBanuQuKanuja 3a onapeheHa 3aHMMama, y CaBPEMEHO] €KOHOMHjH, TEIIKO MOXE OUYEKHUBATH
noBehame 3anmonybUBOCTH JbYACKOT KanuTaia. [lojeHocTaB/beHO, HEpeaTHo je oueKkuBaTH aa he
MOCTIOaBIIM, @ TOTOTOBO JoMahu U CTpaHU MHBECTUTOPH, CBOj€ MOCIOBamke 0a3upaTH Ha PasiHO]
CHa3W, y 4nje 00pa3oBame U MPAKTUYHY OOYKY Tpeda YJIOXKHUTH 3HA4ajHO BpUjEME U pecypce.
[Tonyna nokamHor cucteMa oOpa3oBama oapaciux Tpeba aa ce 6azupa Ha pealHUM noTpedama,
mpoljjeHaMa | TPETIOCTaBKaMma, Kako OW JIOKAJIHOM CTaHOBHHUIITBY OMOTYhHIIa CTHIAHE
peNieBaHTHUX 3Haa M BjeILTHHA, KOj€ Y KPajibeM Cllydajy Moxe noBehatu iuxoBe MOryhHOCTH
3a 3alollJbaBalkbe M CaMO3aloll/baBalkbe. Y TOM CMHCIY, peaiu3aldja cTpaTeruje o0pa3oBama
onpaciux he moauhu CBUjeCT HMJBHHMX Tpyla W OCTAIUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa O 3HAYajy
o0JyacTu 00pa3oBama OJPACIIUX, IITO j€ BaKHA MPETIIOCTABKA 32 KPEUPAHE TTOBOJHHOT JIOKATHOT
OKBHpA.

[TocTu3zame OBOr cTpaTemKkor nuyba he ce orienatd y (DUHAHCHJCKO] M TEXHHUYKO]
MOJpPIIIM KOjy he okaiHa 3ajeJHHIIa, Ha YelTy ca JIOKAJTHOM yIpaBoM, 006e30jeauTu 3a motpede
pa3Boja oOpa3oBama OJIpaciiuX, TUPEKTHO W/WIU y KOMOMHAIMU ca oApeheHUM MOACTHIIajuMa
3a 3alollUbaBalbeé W caMo3alolljbaBamke. Y3 o0e30jeheme moapiike ca JIOKaIHOT HHBOA,
noTpeOHO je uMaTH y BUay M MoryhHoctn o0ebjehema (pUHAHCH]CKEe M TEXHHYKE MOAPIIKE U3
eKCTepHUX H3BOpa, MO KOjUM Ce€ TOApPAa3yMHjE€Bajy EHTUTETCKM M JIP>KaBHU IPOrpaMu U
CpencTBa MOJpIIKe, pecypcu MelyyHapoaHuX opraHu3aiyja, mporpama M Inpojekara, a moceOHo
EVY cpencrBa UnctpymenTa npennpuctymnse nomohu (UITA).

7. OIEPATUBHHU HUJbEBHU U ITPUJEJIO3U CTPATEIIKUX ITPOJEKATA "
MJEPA

3a mocTH3ame MPETXOIHO HABEACHHX CTPATEIIKUX IUJbEBA, HEOMXOIHO je OJPEAUTH U
UCIIYHUTH HU3 ONEPAaTHUBHUX LIMJbEBA, a CBE KPO3 pean3alijy KOHKPETHUX IpojeKara u Mjepa.
OnHOC CTpaTelIKUX U ONEPaTUBHUX LUJbEBA j€ MpeICTaB/beH TpapuukuM npukazom (Cnuka 4).
[Ipernen miaHupanux CTpaTEIIKUX MpojeKaTa U Mjepa je peacTaB/beH Tadenapro (Tabena 16).
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CTPATEIIKHA INJb 1

Y cnocTaBIbeH JIOKATHA HHCTUTYITUOHAIHN OKBHP 32
e(UKaCHO IIAaHUPAE U YIPABIbALE MPOLIECUMa
o0pa3oBama OApaciiuX U KpeTamkbuMa Ha TPXKHIITY paja Ha

noapy4jy onmtuHe Moapuda

OIIEPATUBHHM IINJb 1.1

OIIEPATUBHH IINJb 1.2

OIIEPATUBHMU IINWJb 1.3

Kpeupatu naptaepcTBo
KJbYUYHUX JIOKAJTHHUX U
PETHOHAIHUX COLMjaTHUX
napTHepa

Pa3ButH 1 yCBOJUTH METOIOIOTH]Y
(MHCTpYMEHTE) 3a INIAHUPAKE
MOJINTUKA, TIporpama U rpojexara
u3 o0acTi 00pa3oBama OPACIUX
Ha TOAMILIHEM U BUILIETOUIIHEM
HUBOY

OjauaTu KamamnureTe
opranu3zanyja/aianona JICT-a 3a
IJIaHUPAkE U pa3Boj oOpa3oBama
OJIPACINX

IMUJbHUM I'pyIllaMa Ha

CTPATELIKHA INJb 2

[ToBehana gocTymHOCT mMporpamMa 00pa3oBama OAPaACTUX
moApy4jy onmTtuHe Moapuda

OIIEPATUBHH IINJb 2.1

OINIEPATHUBHHU LINJb 2.2

OINIEPATHUBHHU IINJb 2.3

CtBopuTH ycioBe 3a U3Boheme
nporpama oOpa3oBama
oApaciiX Ha JIOKAJIHOM HUBOY

YHanpujeauTH TeXHUYKE U
Ka/IPOBCKE Karlalurere 3a
00pa3oBame 0paciIux

KpeupaTu naptHepcTBa/capanmy
ca 3aMHTEPECOBAHUM
opranuzaTopuma oOpa3oBama
0JIpaCIMX

CTPATELIKMU LINJb 3

CTBOpEH MOBOJbAH JIOKAJIHU OKBUP 32 00pa30Bame OJpaciiux
y KOHTEKCTY (CcaMo)3anonbaBarma

OIIEPATHUBHH IINJb 3.1

OIIEPATHUBHU IINJb 3.2

OIIEPATUBHHU ILINJb 3.3

[ToBehaTu cBuject o0 3Hauajy
o0pa3oBama opaciux

0O06e30jenuTn (MHAHCH]CKY U
TEXHUYKY HOAPLIKY JIOKAJIHE
3ajeHuIle (CaMO0)3arnonbaBamby

0O06e30jenuTy (PUHAHCHU]CKY H
TEXHHUUKY MOJAPLIKY U3
EKCTEPHHUX U3BOpa

Cruxa 4. OnepamusHnu yumesu obpazosarba oopaciux onuimune Moopuua
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Tabena 16. Ilpeened naanupanux cmpamewkux npojekama

HOTeHHHjaJIHH27
Crparemku . : .
LHJbEBH OnepaTHBHA UHbEBH IIpojextn 1 Mjepe HOCHOIIM TIPOjeKaTa u
Mjepa

Crpatemiku uusb 1.

YcnocTaBibeH
JIOKAJTHH
WHCTUTYITHOHATTHH
OKBUD 32 e(hUKacHO
TUTaHUPAbE U
yIIpaBJbame
nporecuma
oOpa3oBama
oJlpaciux u
KpeTambuMa Ha
TPXKUIITY pajaa Ha
MOJIPY4Y]jy OMIITHHE
Moapuua

OnepaTuBau nuws 1.1.

Kpeupartu maptaepcTBO
KJbYUHHX JIOKQJTHUX U
PETHOHATHUX
COLIMjaJIHUX TapTHEPa

1.1.1. [Ipunpema miana mpojekra 3a Gopmupame LleHTpa 3a 0OpazoBame
onpacnux onmtuHe Moapuya

Pa3BojHa areniyja ommTuHe
Monpuua

1.1.2. Jayame KamauTeTa NOCIOBHUX YAPYKEHha aKTUBHUX HA MOAPYY]jy
onmTtuHe Moapuua

Pa3BojHa areHuyja onmTHHE
Moapuya

1.1.3. ®dopmupame Dokyc rpyie 3a 00pa3oBame 0APACIMX O MPEICTaBHUKA
JIOKAJIHUX OPTaHU3aTopa 00pa3oBama

Onmrraa Moapuda

1.1.4. YcnocraBsbame capagmbe U yMpekaBame JIOKaIHOT caBjeToAaBHOT
THjela 3a 00pa3oBame OApaciuX U 3alollljbaBame ONMITHHE Moapuua ca
CPOJIHUM OpraHu3alyjama u THjenuma

Csu unanosu JICT Monpuua

1.1.5. YcnocraBipame peoBHe/00aBe3He KOMYHHUKAIM]€ U pa3MjeHe moJaraka
n3mely wranosa JIOKaHOT caBjeTOJaBHOT THjea 32 00pa30BamkEe OAPACT UX U
3amonsbaBame ommTHHe Moapuya

Omnmtura Moxpuua

OnepatuBuu uusb 1.2.

Pa3BuTté u npuMjeHUTH
METOI0JIOTH]Y
(uHCTpYMEHTE) 32
TUTaHUPAbE MOJTUTHKA,
mporpama u mpojexara u3
obnactu oOpa3oBama
OJIpaciHX Ha TOJUIIHEM
Y BHIICTOIUIITHEM HUBOY

1.2.1. IInanupame 1 peanusannja HCTPaKMBamba/aHaNN3e TOKATHUX
MIPUBPEAHUX KpeTamba

Omnmtunaa Moapuua,

1.2.2. [Inanupame 1 peanusaliyja KCTpaKMBamba/aHaIu3e MoTpeda JoKalHe
pUBpeJIe 33 KapoBUMa

Onmruaa Moapuya, JY
333PC — bupo Moapnya

1.2.3. [Inanupame 1 peanusanija UCTpaKuBama/ aHaIu3e MPoPeCcuOHATHUX
ompelijesbeba YUCHHKA 3aBPIIHUX pa3peaa CpeAmbuX MKoua

JY CHIL JoBan Liujuh

1.2.4. [Inanupame 1 peanusaliydja KCTpaKMBamba/aHaau3e npedepeHija u
adMHUTETA HE3AMOCICHUX JINIA 32 00pa30BamkE OJIPACIIUX U
(caMo)3anonubaBame

JV 333PC - bupo Moapuua,
OpraHn3anje MUBUITHOT
JPYIITBA

1.2.5. Ilnanupame 1 peanusaiyja UCTpaKUBamba/aHaIn3e Ha TEMY
NEePCIEKTUBHUX 3aHMMamba U BjeLITHHA 32 HOBE IIporpaMe o0pa3oBama
0JIpaciux

OpraHu3aiuje MUBUITHOT
JPYUITBA WK CTICIIV]jajTH-
30BaHM MPaBHU CYOjEKTH

1.2.6. CnpoBoleme KoMIapaTHBHE aHANN3E 32 HCTPAKUBAa/aHATU3E 0L
(1.2.1. 10 1.2.5)

Omnmtura Moxpuua

7u sprovodenju planiranih projekata i mjera u€estvuju sve institucije i organizacije — ¢lanice LST Modrica. U cilju efikasne raspodjele posla i odgovornosti, za
svaki predlozeni projekat i mjeru se imenuje institucija i organizacija koja ¢e imati status nosioca (vodeceg partnera) u operativnom smislu.

33




1.2.7. U3pana AKinoHOT 1m1aHa o0pa3oBama 0JIpacinx

Onmrraa Moaprya

1.2.8. Pa3Boj nokamHux 6a3a mogaraka (miatdopmMe 3a yIopeaHe aHainse) 3a
TUTAHUPalkE Pa3Boja U peaynsalyje mpoieca o0pazoBarma 0Ipacinux

Crieninjannu30BaHy MpaBHU
cy0jexTH

OnepatnBau nusb 1.3

OjayaTy KamaruTeTe
OpraHu3alyja/4IaHoBa
JICT-a 3a muranupame u
pa3Boj oOpasoBama
oIpaciux

1.3.1. O6yka unanoBa JICT 3a npunpemy u npoBoljeme CTaTHCTUIKHX
HCTpakMBarma (OCHOBE CTATUCTUIKUX UCTPAKUBAKHA) TE CIEKTPOHCKY 00paTy
U aHaJIM3y HojaTaka

Opranusaiyje [UBUIHOT
JPYIITBA WX CHICIIH]jalIH-
30BaHU CYOjeKTH

1.3.2. Opranu3sanyja cTyiujcKe ocjeTe npuMjepuma 1o00pe mpakce
o0Opa3oBama oJpaciux

Opranusaiyje [UBUIHOT
JIPYIITBA UK CTICI[H]jasTH-
30BaHU Cy0jeKTH

1.3.3. O6yka unanoBa JICT u3 00acTy IpOjeKTHOT MEHAIMEHTA
(Metopmonoruja ympasibamba MPOjeKTHUM LUKIYCOM)

Pa3BojHa areniyja ommTuHe
Monpuua

1.3.4. O0yka unanoBa JICT Ha TeMy pa3Boja KypHKYJIyMa 3a IporpamMe
00pazoBama 0IpaciIux

OpraHu3anje MUBUITHOT
JPYIITBA WIN CIICIH]jajTH-
30BaHU Cy0jeKTH

Crpatemiku uusb 2.

[Mosehana
JIOCTYITHOCT
mporpama
obpazoBama
oJipaciux Ha
MOAPYY]y ONMIITHHE
Moapuya

OnepatuBuu uuss 2.1.
CTBOpHUTH yCIIOBE 32
nu3Boheme mporpama
o0pa3oBama o[pacianx Ha
JIOKAJTHOM HUBOY

2.1.1. CtBapame npenycioBa 3a u3Boleme U u3Boheme mporpama o0pazoBama
0JIpaciIyX 3a 3aHUMama U MOCIOBE U3 001acTH KoKapcke, ooyhapcke u
TEKCTIIIHE HHAYCTPH]jE

Pa3BojHa areHuyja onmTHHE
Moapuya

2.1.2. CtBapame mnpeayciioBa 3a u3Bohjeme 1 n3Boleme mporpama o0Opa3oBama
0JIpaciuXx 3a 3aHUMama U MOCJIO0BE U3 00JIACTH IPBHE UHAYCTPHjE U
WHIYCTPHje HaMjemTaja

Pa3BojHa areHuyja onmTHHE
Monpuua

2.1.3. CtBapame npeayciioBa 3a u3Boljeme 1 n3Bolemwe mporpamMa o0pa3oBama
0JIpaciuX 3a 3aHUMama U TIOCJIOBE M3 00JACTH METAITHE HHYCTPH]E

Pa3BojHa areniyja ommTHHe
Monpuua

2.1.4. CtBapame npeaycioBa 3a u3Boheme U u3Boheme nporpama odpasoBama
0JIpaciyX 3a 3aHMMama U N0CJI0BE U3 00J1aCTH OJBONIPUBPEE U IIPOU3BOKHE
XpaHe

Pa3BojHa areHuyja onmTHHE
Moapuya

2.1.5. CtBapame npeaycioBa 3a nu3Boheme 1 u3Boheme nporpama o OpazoBama
OJIpaciINX 3a 3aHMMama U3 00JacTH rpal)eBUHCKE HHIYCTPH]je

Pa3BojHa areHuyja onmTHHE
Moapuya

2.1.6. CTtBapame npeayciioBa 3a u3Boljeme 1 n3Bolemwe mporpamMa o0pa3oBama
oJipacinux mpemMa crnenuGuIHuM norpedama JIOKaIHEe IPUBPEJIe

Pa3BojHa areniyja ommTuHe
Monpuua

2.1.7. CtBapame npeaycnoBa 3a u3Boheme U n3Boheme nporpama odpasoBama
ojpaciaux u3 00actd MHOOPMAaIMOHO-KOMYHUKaMOHKUX TexHooruja (MK T)

Pa3BojHa areHuyja onmTHHE
Moapuua

OnepaTuBHu Uub 2.2,

YHanpujeauTu TeXHUYKE
Y KaJpOBCKE KamaluTere
3a 00pa3oBam e OJPACIUX

2.2.1. OpraHu3aiyja ceMHHApa U CTPYYHHUX OCIIOCOO/baBama/ycaBpiliaBamba 13
o0nacTu aHIparoruje 3a opraHu3aTope o0pa3zoBama OapaciuX (aKTyenHe u
MOTEHLIUjaJIHE)

OpraHu3anje MUBUITHOT
JIPYIITBA WX CTCIIH]jaTH-
30BaHU CY0jeKTH

2.2.2. TIIpojekar onpemama MyITH(] YHKI[HOHAIHE/MYJITUMEIU]jaTHE calie 3a
TEOPETCKY U MPAKTUYHY HACTABY

Onmrraa Moaprya

2.2.3. Opranu3zanuja crpyunux o0yka — Tpenunra 3a tpenepe (T3T)

Opranu3anmje IUBUIHOT
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JAPYIITBA WU CIICIH]jajTn-
30BaHU CYOjeKTH

2.2.4. HabaBka nuieHIMpaHux coTBepa M ONpeMe 3a pean3alinjy nporpama
o0pa3oBama 0Jpaciux

Omnmtuaa Moxpuua

OnepaTuBHu uusb 2.3.
Kpeupatu naptaepctBa
ca 3aMHTEePECOBAHUM
OpraHu3aTopuMa
00pazoBama 0IpacIux

2.3.1. YcnocraBibame/o0osbIIame capaibe ca OpraHu3alijama u
ycTaHOBaMa Koje ce 0aBe OpraHM30BamkEM ITpoTrpaMa o0pa3oBama OJIPaCcIuX

Onmrraa Moapuda

2.3.2. YcnocTaBibame/mobosbIIamhe capaiibe ca JOKaTHUX MOCTOBHIM
cy0jexTrMa 3aMHTEpECOBaHNM 3a ydemhe y pealu3alujy nporpama
o0pazoBama oapaciux (MoceOHO y nHjeny MpaKTHYHE HACTABE)

Omnmtura Moxpuua

Crparemikn nub 3.

CTBOpEH MOBOJBAH
JIOKAJTHH OKBH 32
MOBE3UBAHC
npoieca
obpasoBama
oJipaciux u
(camo)3anornubaBam
a

OneparnBau nusb 3.1.
[Mosehatu cBuject
JIOKAQJTHOT CTAaHOBHHIIITBA
Y 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa O 3HA4ajy
00pazoBama 0IpaciIux

3.1.1. Onnune npomonuja oOpa3oBama oapaciux y Moapuuu (y oKBUpy
nocrojehux 3Bannunux crpanuna wianosa JICT Moapuua)

Csu unanosu JICT Monpuua

3.1.2. Opranuzanuja nH(ho TaHa HAa TeMy 00pa3oBama oApaciuXx (jeTHOM
TOJTATITEHE)

JV 333 PC — bupo Moapunua

3.1.3. [Ipunpema eneKTPOHCKUX M LITAMIIAHUX HH(O MaTepHjaja 0 aKTyeITHUM
nporpaMuma o0pasoBamwa oapaciux y Moapuun

Pa3BojHa areHuyja onmTHHE
Moapuya

OnepaTuBHu uusb 3.2.
O06e30jequtn
(UHAHCH]CKY U TEXHUUKY
HOJAPIIKY JIOKAJTHE

3.2.1. [Inanupame OyueTCKe MO3UIH]je 32 GUHAHCUPAILE MPoLieca Be3aHHX 3a
pa3Boj U peanu3alyjy nporpamMa o0pa3oBama OJpaciuX Ha TMOAPYYjy OMIITHHE
Monpuua

Onmrraa Moapuda

3.2.2. U3pana 6a3e momaTaka KOPUCHHKA CpeacTaBa GUHAHCH]CKE MOAPIIKE 32

Onmrraa Moapuda

3ajeTHUTIC 00pazoBame 0IpaCITHX

(caMo)3anonubaBamy

OnepatnBau nusb 3.3. 3.3.1. Uudopmucame mpeacTaBHUKA PelIeBaHTHUX JoMahuX IpKaBHUX U Csu unanosu JICT Monpuua
O06e30jenutn Mel)yHapoIHUX WHCTHTYITHja, OpTaHU3aIHja, TporpaMa 1 Impojekara o

(UHAHCH]CKY B TEXHUUKY
MOJPUIKY U3 eKCTEPHUX
u3BOpa

aKTHBHOCTUMA MocBehieHUM 00pa3oBamy 0pacinX Ha MOAPYYjy OMIITHHE
Monpuua

3.3.2. IlpunpemMa u KaHAWIOBAKE TIPOjeKaTa Ha TeMy 00pa3oBama OIPaCITHX
nocTynHUM goMahum u Mel)yHapomHuM mporpamMuMa u poHI0BUMA

Csu wranoBu JICT Monpuda

3.3.3. AKTHBHO 3aroBapame (UHAHCHPamba JOKATHIX U PErHOHATHUX
npojeKara HaMjemheHnX 00pa30Bamy 0IPaCIuX

Csu unanosu JICT Monpuua

3.3.4. UndopMucame JOKaTHUX ITOCIOBHUX Cy0jeKaTa O MOTCHIIN]jaTHUM
eKCTepHHM M3BOpHMa (HHAHCHpama Mpojekara 00pa3oBama 0JIpaciuX U
(camo)3anornubaBama

Csu wranoBu JICT Monpuda
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8. AKIITMOHM IIVIAH PEAJIMBAIIMJE CTPATET'MJE Y IIEPHOY 2015 - 2016

AKITMOHM TUTaH MPOBOhema cTpareruje 00pa3oBama OJIpaciiiX j€ MPUIIPEMIBEH 3a TIEPUO]]
npBux 12 Mjeceru aedunucanor crparemkor nepuoga 2015 —2018.

VY nuramy je IIaH Koju UMa ONEepaTUBHH KapakTep U calpu nHpopMaluje o:

Crparenikum npojekTuMa 1 Mjepama koje he Outu peannsoBaHe
BpeMeHckoj nuHaMuIM cipoBolema Mpojekara u Mjepa

Oprann3anyjama 1 HHCTUTYIIMjaMa — HOCHOITIMA aKTUBHOCTH
[IporjemeHnM BpHjeTHOCTUMA TUTAHUPAHKUX TIPOjeKaTa u Mjepa
OuekMBaHUM MCXOIUMa TUIAHUPAHUX MIPOjeKaTa U Mjepa ca HHAWKaTOpuMa

ITo uctexy npBux 12 Mjecenu peanusanuje crparermje oOpa3oBama OJpaciuX, OJHOCHO
akuoHor mana 2015 — 2016. JICT Moapuua he u3BpunTi eBanyanujy MOCTUTHYTUX Pe3yJiTaTa
U IPUNIPEMUTH AKIIMOHY IUIaH 332 HApEIHU T'OAUILIBY IIEPUOI.

Tabena 17. O4exkuBaHU UCXOAM IUJbEBA Ca UHAUKATOPHMA

Crparemku
HJbeBH

OnepaTuBHU HWHEBH

OuekuBaHn HUCXO0AH Ca UHIUKATOPHUMA

Crpareuiku uusb 1.

VYcnocraBibeH
JIOKAJIHU
MHCTUTYLUOHAITHU
OKBHD 3a
edukacHo
IUTaHUpakbe U
yIpaBJbamkhe
mporecuma
oOpasoBama
oJlpaciux u
KpeTamuma Ha
TPKULITY paga Ha
nozpy4jy
OINIIIITHUHEC
Moapuya

OneparvBuu nusb 1.1
Kpeupatu napTHepCcTBO KJbyUHUX
JIOKAJTHUX ¥ PETHOHATHUX COITHjaTHUX

o [TpunpemsbeHa TOKyMeHTalH]ja 3a
dhopmupame LlenTpa 3a oOpa3zoBame oapacinx
Mopauga

ITapTHCpa o [IpeacraBHULIN JTOKAIHE NPUBPEE YKIbYUEHHU
y wianctBo JICT Moapuua
o Pasmjena nndopmanmja ca JICT u3 okpyxema
o OnpxaHO MUHUMAJTHO 4 TOJIMIIA CACTaHKA
JICT Mopapuua
OneparvBHu b 1.2 o [IpoBeneHa MeTOIONIOTHja y CKIIamy ca
Pa3BuTu ¥ IpUMjEeHUTH METOJONIOTH]Y | yCBOjeHHM NpUpydHuKoM 3a pan JICT
(MHCTpYMEHTE) 3a IUIaHUParbe . W ieHTHGUKOBAHH POTPaMH 06pa30Bamka
TIOJIUTHKA, TIPOTPaMa U MpojeKara u3 OJIpaciuXx ca MOTEHITMjaTuMa 3a (CaMo)3aronjbaBame
obmacTu 00pa3oBarba 0OAPACINX Ha o [TpunpemsbeH AKIIMOHY IIJIaH peau3aluje

roavummbCM U BUIICTOAUIITEHEM HUBOY

CTpaTteruje oopazoBama OJIpaciuX 3a HaApeaHU
TOMIITEHH TTEPHOJT

OneparuBnu b 1.3

OjauaTu KamamnuTeTe
opranusanuja/ananona JICT-a 3a
IJIaHUPakE U pa3Boj oOpa3oBama
OJIPACIIUX

o JICT Mogpuua camOoCTaJIHO IIpUIIpemMa u
CIPOBOJIM MIPOjEKTE pa3Boja 00pa3oBama OJIPaciIux
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Crpareuiku uusb 2.

IToBehana
JOCTYITHOCT
mporpamMa
oOpa3oBama
OJIpaciiuX Ha
noapy4jy
OMILITHHE
Moapuua

OneparuBnu 1usb 2.1. CtBOpUTH
ycII0Be 3a u3Boheme nmporpama
o0Opa3oBama OAPaCINX Ha JIOKATHOM
HUBOY

. MuHUMAITHO 5 JIOKaTHUX IIporpama
o0pa3oBama 0IpaciuX JOCTYITHO Ha JIOKATHOM
HUBOY

o Munumanto 60 monxazHUKa yCIijenrHo
noxahaso JIoKaJHe mporpaMe 00pa3oBama OAPACITHX

OmnepaTtuBHU Wb 2.2. YHANPUjeAUTH
TEeXHUYKE U KaJJpOBCKE KalaluTeTe 3a
00pa3oBame 0paciIux

OneparuBuu b 2.3. Kpeupatu
MapTHEPCTBA ca 3aMHTEPECOBAHUM
opraHmuzaTtopuma oopazoBarmba
0JIpaciiux

° VYcenocraBibeHa capajmba ca MUHUMATHO 3
00pa3oBHE MHCTHUTYIIH]E Ha aKTHBHOCTHMA
o0pa3oBama o1paciux

Crparemku uusb 3.

CtBOpEH NMOBOJbAH
JIOKAJTHU OKBUD 32
MIOBE3HUBAHE
nporieca
oOpa3oBama
OJIPACIHX U
(camo)3anonubaBa
Ba

OmnepatuBuu b 3.1. [ToBehatn
CBI/IjeCT JIOKAQJIHOTI' CTAHOBHUIIITBA U
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa O 3Ha4ajy
o0pa3zoBama 01paciux

o [ToBehan Opoj 3axTjeBa u ynuTa 3a
mporpamMuMa 00pa3oBama OJIpaciiuX Ha MOAPYY]Y
onwmruHe Moapuua

OmnepatuBHu 1uJb 3.2. O6e30jenuTu
(MHAHCH]CKY U TEXHUUKY MOJIPILIKY
JIOKaJTHE 3aj€THUIIC
(camo)3anonubaBamy

o VYcBojena Oynercka muauja CO Moapuaa
HaMjeHheHa Pa3Bojy 1 (Cy)bHUHAHCUPARY JTIOKATHUX
mpojekara u mporpama o0pa3oBama OJAPaCITHX

OmnepatuBHu b 3.3. O6e30jenutu
(UHAHCH]CKY U TEXHUUKY MOJAPIIKY U3
eKCTEPHUX U3BOPA

o [Ipojextu u Mjepe Turanupane ,,CTparerujom
oOpasoBama opaciux y ommTuHu Moapuya 2015 —
2018 monyhene 3a (cy)puHaHCHpaHE U TEXHUIKY
MOAPIIKY TIpeMa MUHUMATHO 1eT (5) UHCTUTYIH]a/
opraHusalyja/mpojexara
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Taoena 18. Akyuonu naan 2015-2016 / Ilpojekmu u mjepe

IMoTeHUMjaJHUA HOCHOLH

Pb Axnuonu nmiaad 2015 — 2016; IlpojexTn u mjepe . -
npojexaTa u Mjepa

1. | 1.1.1. [Ipunpema mnana npojekra 3a popmupame LlenTpa 3a oOpazoBame oapacinx Pa3Bojua arennuja onmruae Moapuda
onmtuHe Moapuya

2. 1.1.2. Jauame KamanuTeTa MOCIOBHUX YAPYKEHa aKTUBHUX HA MOAPYY]y OMIITHHE Pa3Bojua arennuja onmrune Moapuya
Moapuua

3. 1.1.4. YcnocraBibame capaame U yMpexkaBame JIOKaaTHOT caBjeTOJaBHOT THjela 3a Csu unanosu JICT Moapuua
o0pa3zoBame 0/IpaciyX U 3aloll/baBamke ONIITHHE Moapuya ca CpoJHUM OpraHu3alyjama
U THjeIrMa

4. | 1.1.5. YcnocraBspame peoBHe/00aBe3HEe KOMYHHKALIM]E U pa3MjeHe ToJaTaka usmely Onmruaa Mogpuua
yaHoBa JIOKagHOT caBjeTOJaBHOT THjeJa 3a 00pa30BamkEe OJIPACIIMX U 3aIOIIJhaBakhe
onmtuHe Moapuya

5. | 1.2.1. [Inanupame u peanu3alnja UCTpaKMBamba/aHATN3€ JTOKATHUX PUBPEIHUX Omnmruaa Mogpuua
KpeTama

6. | 1.2.2. [Inanupame U peanuzaiyja UCTpaxuBama/aHau3e norpeda JokamHe npuspene 3a | Onmrune Moapuya, JY 333PC — bupo
KaJpoBUMa Mopapuua

7. | 1.2.3. [Inanupame u peanau3alnja UCTpaKuBama/aHaNn3e NpopecuoHaATHIX Jy CHIL ,,JoBan LIBujuh*
olnpefjesbeha YUCHHKA 3aBPIIHUX pa3pesia CpeIibuX IIKoIa

8. | 1.2.4. Ilnanupame 1 peanusanrja KCTpaKuBamba/ananuse npedepennnja u apuHuTeTa JY 333PC — bupo Mogpuua ,
HE3armoCcIeHUX JIMIA 32 00pa30Bame OPACINX U (CaM0)3aronijbaBame Opranu3anyje NUBIIHOT IPYIITBA

9. | 1.2.5. [Inanupame 1 peanau3alnja UCTpaKMBamba/aHaIn3e Ha TEMY NePCIEKTHBHUX Opranu3anyje TMBUIHOT APYIITBA UITH
3aHMMama M BjeIITHHA 32 HOBE MPOrpaMe 00pa3oBama 0Ipacinx CIEIM]aTM30BAHM MPABHH CYOjEKTH

10. | 1.2.6. CupoBoleme koMmapaTuBHe aHaIu3e 3a HcTpakupama on 1.2.1. mo 1.2.5. Onmtuna Monpuya

11. | 1.2.7. U3pana AKIIMOHOT TUIaHa 00pa3oBamba OPaCcIuX OnmrtrHa Moapuya

12. | 1.3.1. O6yka unanoBa JICT 3a npumnpemy u npoBoheme CTAaTUCTUYKUX UCTPAKUBAhA Opranu3anyje MUBWIHOT IPYIITBA WU
(OCHOBE CTaTUCTUYKUX UCTPAKMBAHA) T EICKTPOHCKY 00paay M aHAJIU3Y MO1aTaKa CIIELIMjaTM30BaHH NPABHU CYOjeKTH

13. | 1.3.3. O6yka unanoBa JICT u3 o6mactu npojekTHOT MeHanMeHTa (MeToaooruja Pa3Bojua arennuja onmruae Moapuda
yIpaBJbakba MPOJEKTHUM ITUKIYCOM)

14. | 1.3.4. O6yka unanoBa JICT Ha Temy pa3Boja KypHKyJiyMa 3a mporpame o0pazoBama Opranu3anyje MUBWIHOT IPYIITBA

0JIpacimx
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15. | 2.1.1. CrBapame npenycnopa 3a u3Boheme u u3Boleme nporpama odpazoBama oxpaciux | PasBojHa arenuuja onmruHe Moapuya
3a 3aHUMAama U TIOCI0BE U3 00JIaCTH KOXKapcKke, 00yhapcke v TeKCTUITHE HHIYCTPH]E

16. | 2.1.2. CrBapame npenycinoBa 3a u3Boheme 1 u3Boheme nmporpama odpasosama oapacnux | PasBojHa arenuuja onmruae Moapuya
3a 3aHUMAama U TIOCIOBE U3 00JIaCTH IpBHE MHAYCTPH]E U MHAYCTPHjE HaM]eITaja

17. | 2.1.3. CrBapame npenyciopa 3a u3Boheme u u3Boleme nporpama odpazoBama oxpaciux | Pa3BojHa arenuuja onmruHe Moapuya
3a 3aHUMama U MOCJIOBE U3 00JIaCTH METAJIHE HHIYCTPH]E

18. | 2.1.4. CrBapame nmpeayciioBa 3a u3Boheme u u3Boheme nmporpama odpasoBama ojapaciaux | Pa3zBojHa arenmuja onmruae Moapuda
3a 3aHUMamba 1 MOCI0BE U3 00JIACTH MOJHOIPUBPEJIE U TPOU3BOIIHE XPaHE

19. | 2.1.5. CrBapame mpeayciioBa 3a u3Boheme u u3Boheme mporpama oopa3oBama oapaciaux | Pa3BojHa arennuja onmruae Moapuda
3a 3aHMMama U3 001acTu rpal)eBUHCKE HHAYCTPHUje

20. | 2.1.6. CtBapame npeayciioBa 3a u3Boheme u nu3Boheme mporpama odpa3zoBama oapaciux | Pa3BojHa areniuja ommtuae Moapuua
npema cnerupuIHUM norpedama JOKajaHe IPUBpeEe

21. | 2.1.7. CrtBapame npeayciioBa 3a u3Boheme u nu3Boheme mporpama odpa3zoBama oapaciux | Pa3BojHa areniuja ommtuae Moapuua
u3 obnactu nHGOpPMaNMOHO-KOMyHUKAIMOHUX TexHonoruja (UKT)

22. | 2.3.1. YcnocTaBibame/mobOospIamke capaibe ca OpraHu3alijaMa i ycTaHoBama Koje ce OnmruHa Moapuya
0aBe OpraHM30BambEM IPorpaMa 00pazoBamba 0JIpacinx

23. | 2.3.2. YcnocTaBibame/mo0oJbIIake cCapaiibe ca JOKATHUM IMOCIOBHUM Cy0jeKTUMa OnmruHa Monpuya
3aMHTEPECOBAaHUM 3a yuelihe y peanuzanuju nporpama o0pa3oBama oapaciux (IocedHo
y IHjeNy IpaKTUIHE HACTaBE)

24. | 3.2.1. [Inanupame Oyyercke mo3uiyje 3a puHaHCHpame Mpolieca Be3aHUX 3a Pa3Boj U Onmruaa Mogpuua
peanu3anujy mporpama o0pa3zoBama OApaciuX Ha MoJapyyjy onmtuae Moapuya

25. | 3.2.2. U3pana 6a3e mojaraka KOPUCHUKA CpecTaBa (UHAHCH]CKE TTOIPIIKE 3a OnmruHa Moapuya

o0pa3zoBame 0/Ipacinx
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Tabena 19. Axkyuonu naan 2015-2016 / Bpemencxu niau

Axunonu nian 2015 —2016; IlpojexkTu u Mjepe 2015 -2016 ronuna

IX | X | XTI\ XII | T |IDI|IO|IV |V |VI| V| VI

1.1.1. ITpunpema ninana mpojekra 3a Gopmupame LleHTpa 3a 06pa3oBame oapacianx
onwmruae Moapuua

1.1.2. Jauamwe kamamuTeTa MOCIOBHUX YAPYXKEHa aKTUBHUX HA MOJAPYYjy onmTuHe Moapuya

1.1.4. YcnocTaBibame capaame U yMpekaBame JIOKaATHOT caBjeToIaBHOT THjena 3a
o0pa3oBame 0/IpaciiuX U 3amolbaBamke OnmTHHe MoApuia ca CpOJTHUM OpraHHU3aIyjamMma u
THjeTuMa

1.1.5. YcnocraBibame peioBHE/00aBe3HE KOMYHUKAIIHM]E U pa3MjeHe moaaraka usmely
yaHoBa JIOKaHOT CaBjeTOaBHOT THjeJa 32 00pa30BamkEe OJIPACIIMX U 3aMONIJbaBamkhe
onmtuHe Moapuya

1.2.1. [Inanupame u peannsannja UCTPAXKUBaba/aHAIN3E JIOKATHUX TIPUBPEIHUX KpETamba

1.2.2. [Inanupame 1 peannsainja HCTpaXUBamba/aHaIn3e oTpeda JIOKaIHe TPUBPEIE 3a
KaJ[pOBUMa

1.2.3. Ilnanupame 1 peanusannja HCTpaKUBamba/aHaTu3e MPOoPEeCHOHATHUX ONPEjesbemha
YYCHHKA 3aBPIIHUX Pa3peqa CpeAmuX MKoIa

1.2.4. Ilnanupame 1 peanu3airja UCTpakKuBama/ananu3e npedepennuja u apuHUTETa
HE3aIoCJICHUX JINIA 32 00pa30Bame 0/IpaciuX u (Camo)3anonljbaBame

1.2.5. IInanupame 1 peanu3airja UCTpaXKNBaba/aHAIN3E HA TEMY IEPCTIEKTUBHUX
3aHMMama U BjeIITHHA 32 HOBE ITpOrpaMe o0pa3oBama 0JAPaCIuX

1.2.6. CipoBoheme kKoMIapaTHBHE aHANU3€E 3a UCTpakuBama o 1.2.1. no 1.2.5.

1.2.7. U3pama AKIIMOHOT TIaHa 00pa30Bama OJIPaCIuX

1.3.1. O6yka unanoBa JICT 3a mpunpemy u mpoBoleme CTaTUCTUIKUX UCTPAKUBAHA
(OCHOBE CTATUCTHYKHUX UCTPAKHMBAA) TE €NEKTPOHCKY 00paay M aHaIN3y MoJaTaKka
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1.3.3. Obyxka unanoBa JICT u3 obnactu npojekTHor MeHayuMeHnTa (MeTomosoruja
yIpaBJbamba MPOJEKTHUM ITHKIYCOM )

1.3.4. O6yka unanoBa JICT Ha TeMy pa3Boja KypUKyJlyMa 3a IporpaMe o0pa3oBama
OZpaciInx

2.1.1. CrtBapame nmpeayciioBa 3a u3Boheme u n3Boheme nporpama o0pa3oBama 0Ipacinx 3a
3aHHMama U MOCJI0Be U3 001acTH Koxapcke, o0yhapcke v TeKCTUITHE HHITYCTPH]je

2.1.2. CtBapame mpeaycioBa 3a u3Boleme 1 u3Boheme nporpama o6pa3zoBama 0Jpaciux 3a
3aHMMama M MOCI0BE U3 00JIaCTH JPBHE MHAYCTPHU]E U UHIYCTPHje HaMjelITaja

2.1.3. CtBapame mpeaycioBa 3a u3Boleme 1 u3Boheme nporpama o6pa3zoBama 0Jpaciux 3a
3aHMMamka M MOCI0BE U3 00J1aCTH METaTHE HHAYCTPH]E

2.1.4. CtBapame npeaycioBa 3a u3Boleme 1 u3Boheme nporpama o6pa3oBama 0Jpaciux 3a
3aHMMama U NMOCJI0BE U3 00JIACTH MOJbONPUBPEE M IPOU3BOAIE XPaHe

2.1.5. CrBapame nmpeaycioBa 3a u3Boleme 1 u3Boheme nporpama o6pa3zoBama 0Jpaciux 3a
3aHMMama 13 00acTu rpal)eBUHCKE HHIYCTPH]jE

2.1.6. CtBapame mpeaycioBa 3a u3Boheme 1 n3Boheme mporpama o0pa3oBama 0Apaciux
npema crneruuIHuM oTpedbama JOKaJIHe MPUBPEE

2.1.7. CtBapame mpeaycioBa 3a u3Boleme 1 u3Boheme nporpama o6pa3zoBama 0Jpaciux 3
obnactu nHbOpMaIMoHO-KoMyHUKamorux TexHojoruja (MKT)

2.3.1. YcnocTaBibame/mobosblIame capaabe ca Opranusannjama 1 yctaHoBama Koje ce 6ase
OpraHM30BamkEM ITporpaMa 00pa3oBamba 0JpaciInux

2.3.2. YcnocTaBibame/mo0ospIIame capaibe ca JOKATHUX MOCTOBHUM Cy0jeKTHMA
3aMHTEPECOBAaHUM 3a yuelihe y peanu3aiju nporpama oopa3oBama oJpaciux (HocedHo y
JMjeny TpaKTUYHE HAaCTaBe)

3.2.1. Ilnanupame OyyeTcke mo3uiiyje 3a GUHAHCUPAE PoLieca BE3aHUX 3a Pa3Boj U
peanu3anujy nporpama o0pa3oBama 0JpaciuX Ha Moapy4jy onmtuHe Moapuda

3.2.2. 3pana 6a3e nmojaTaka KOpUCHHUKA cpelcTaBa (PMHAHCH]CKE MOAPIIKE 32 00pa3oBame
OZpaciInx
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